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حِیمِ  حْمَنِ الرَّ  بِسْمِ اللهِ الرَّ

هَارَ ﴿ یْلَ وَالنَّ رَ لَکُمُ اللَّ مْسَ وَالْقَمَرَ دَآئِبَینَ وَسَخَّ ر لَکُمُ الشَّ ن کُل  مَا وَآتَاکُم م    وَسَخَّ

واْ نِعْمَتَ اللّهِ لَا تُحْصُوهَا إِن تَعُدُّ  .(33-33/ابراهیم) .﴾سَأَلْتُمُوهُ وَ

و  دهند و خورشید و ماه را مسخر شما کرده است که دائما به برنامه خود ادامه می
و از هرچه  مسخر شما ساخته است[ برای تلاش] و روز را[ برای آسایش]شب را 
از بس ]های خدا را بشمارید  اده است، و اگر بخواهید نعمتاید به شما د خواسته

ها را شمارش کنید توانید آن  نمی[ که زیادند



 1                                                                           زمانمدیریت  

 

 فهرست مطالب
 4 ......................................................................................... مقدمۀ مترجم

 6 ...................................................................................... مقدمۀ چاپ دوم
 7 ....................................................................................... مقدمۀ نویسنده

 7 ..................................................................................... مدیریت زمان
 01 ................................................................................................ تقریظ

 01 ....................................................................................... توحید مفاهیم
 04 .......................................................................... سلسلۀ توحید مفاهیم

 04 ........................................................................... مفاهیم دعوی -2
 01 .......................................................................... یم تربیتیمفاه -0
 01 ........................................................................ مفاهیم مدیریتی -3
 01 ......................................................................... مفاهیم سیاسی -3

 06 ....................................................................................... فصل نخست
 06 ................................................................................... مدیریت زمان

 07 ................................................................................. فراوانی در زمان
 07 ................................................... چگونه اسلام اوقات را تنظیم کرده است؟

 01 .................................................................................... رازهای زمان
 01 ............................................................................................ فصل دوم

 01 ...................................................................................... ارزش وقت
 01 ........................................................ دهیم؟ گونه وقت خود را ارزش میچ

 11 ................................................................. ماند گذرد و منتظر نمی می
 40 ......................................................................... وقت باارزش است

 40 ................................................................. مایۀ خوشبختی یا بدبختی
 41 ........................................................................................... فصل سوم
 41 ............................................................................... ریزی زمان برنامه
 44 ............................................................................. ریزی و زمان برنامه



 2                                                                           زمانمدیریت  

 

 41 ..................................................................................... رمز موفقیت
 47 ................................................................................... هدف آنها

 41 ................................................................................... بینی خوش
 10 .......................................................................... مسئولیت احساس

 11 ................................................................................. درسی از تاریخ
 61 ............................................................. ریزی استفاده اسباب است برنامه

 61 ............................................................................. مراحل تدوین پلان
 61 .....................................................................تعیین اهداف -نخست

 64 ................................................................... اهداف و توانایی های ما
 61 ............................................................................... اهداف نوشتن

 61 ........................................................................... بینانه اهداف واقع
 66 ..................................................................... های ضروری یادداشت

 67 ...................................................................... ها تعیین فعالیت -دوم
 67 ......................................................................... برنامه زمانی -سوم

 61 .................................................................................... لیست روزانه
 61 .............................................................................. تحلیل وقت. 2
 70 ............................................................... شناخت منحنی فعالیت -0

 70 ................................................................ مراحل تعیین لیست روزانه
 74 .................................................................................... مرحلۀ اجراء

 77 ..................................................................... کنند؟ اما چرا تعلل می
 44 ................................................................................. پیگیری و کنترل

 41 ........................................................................................ فصل چهارم
 41 ............................................................................................ تمرکز

 41 ............................................................. هر زمان یک موضوع خاص دارد
 47 ................................................................................... پیشتازان آینده

 41 .......................................................................................... فصل پنجم



 3                                                                           زمانمدیریت  

 

 41 .................................................................. های جوان مسلمان مسئولیت
 10 ......................................................................... ایمان، علم و تعلیم -2
 17 .................................................................................. اوقات کار -0

 010 ................................................................................ ها انواع فعالیت
 010 ...........................................................................ها نامه -نخست

 011 ................................................................... استفاده از تلیفون -دوم
 017 ..................................................................... بازدیدکنندگان -سوم

 011 ....................................................................... اهمیت دیدوبازدید
 001 ................................................................... هنگام بازدید از دیگران

 000 .............................................................................. جلسات -چهارم
 006 ............................................................................ ها کنفرانس -پنجم
 000 .................................................................................. سفرها -ششم

 001 .......................................................................... اوقات استراحت. 3
 001 ..................................................... اوقات اجتماعی نزد جوان مسلمان. 3

 007 ..................................................... چه کسی این حلقۀ شوم را بشکند؟
 010 ...................................................................... نظیم اوقات خوابت -5

 011 ....................................................................... های خداوند نعمت
 017 .......................................................... حالات اضطراری و مشکلات -6

 041 ............................................................................................ در پایان
 040 ..................................................................................... مراجع و مآخذ

 

  



 4                                                                           زمانمدیریت  

 

 مترجم مقدمۀ
الحمد لله و الصلاة والسلام علی رسوله المصطفی وعلی آله وأصحابه 

 :اما بعد؛ أجمعین
تا  کردم میتجو جسها  خانه در کتابرا مدیرت زمان  های کتابپیش  چندی

زیادی  ارزشمند های کتاببه  .کمک کندبه من زمان مدیریت و  کنترلدر 
به زبان فارسی  سپسنوشته  غیرمسلمانانتوسط  بیشترشانکه  یافتم دست

این  در علمای مسلمان را بیابم که های کتاب خواستم می .دردانده شده بوگبر
 تألیف «نزد علمای اسلامی رزش وقتا»کتاب  تا اینکه تحریر شده باشد زمینه

( سلطان العلماء)خالدی  محمدعلی توسط یافتم کهرا  غدهابوعبدالفتاح علامه 
  .شده است و شرح به فارسی ترجمه

بسیار جامع و  در اسلام و نزد علمای مسلمانارزش وقت  در باباین کتاب 
 ، تنظیمریزی برنامه، مدیرت زمان های تاکتیک در آن به مفید است، لکن

 ها چالشبا  ی، سفرها، استراحت و رویارویها ملاقاتجلسات،  مانند ها فعالیت
 .پرداخته نشده است

إدارة »کتاب تا اینکه  ،عربی به جستجو پرداختم های کتابخانهدر  بعد از آن
را به متوجه محتویات کتاب . پیدا کردمرا  طحانعلامه مصطفی محمد  «الوقت

فارسی  به ترجمۀ اقدام برادرانیکی از  کاش یا ،خود جلب کرد و با خود گفتم
ما از این کتاب ارزشمند مستفید  زبان فارسی دوستان تا همۀ کرد میاین کتاب 

 .شدند می
 ترجمه کنم، لکن به فارسی تصمیم گرفتم تا این کتاب راچندین بار 

در  آن را اهلیت و صلاحیت ترجمۀ فرصت نداشتم و از طرف دیگر طرف ازیک
 ،به فضل و توفیق خداوند بلاخره .شدم میدوباره منصرف  لهذا ،دیدم نمیخود 
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 به جریان تحصیل در عزم خود را جزم کرده وترجمه،  در عرصۀ کار تازه منِ 
  .هستچاپ  آمادۀفارسی آن پرداختم و اینک  ترجمۀ

 : از سوی مترجم افزوده شده است کتاب که در ترجمۀذکر مواردی 
آیات  در ترجمۀ -الله رحمه–دل  کتر مصطفی خرمتفسیر نور داستفاده از  .2

 ؛ قرآن کریم
از دیدگاه علامه ناصر الدین ها  بیان صحت و سقم آن تخریج احادیث و .0

 دیث؛ح ؛ و در مواردی آوردن متن معتمدترالله آلبانی رحمه
 گذاری آیات و احادیث؛ اعراب .3
در جریان مباحث کتاب صورت  آنانمعرفی مختصر افرادی که ذکر  .3

 .رفته استگ
را به خوانندۀ عزیز تذکر بدهم و آن  دیگری خواهم موضوع میهمچنان 

کنند،  کسانیکه هر کتابی را خریداری می% 22اینکه آمارها نشان داده است فقط 
عزیز جزء همان ده فیصد  امیدوارم شما خوانندۀ. کنند از فصل اول آن عبور می

 .دنماین کسانی باشید که کتاب را تا آخر مطالعه می
 شهید مفتی عبدالکریم حقمل مدار احسان برادر عزیز ، خودم را وامدر فرجام

که پیوسته مرا از  حمیداستاد حیدر گاهم بود؛ و همچنان ق و تکیهمشوّ  دانم که می
دکتر  استاد و برادر عزیز صالح خویش مستفید نموده است؛ رهنمودهای

برای شهید علو  ؛ل شدندمتقببصیراحمد مبصر که زحمت بازبینی ترجمه را 
عمر با برکت و زندگی مملو از سعادت و  این دو استاد فرزانهدرجات و برای 

 !، آمینخوشبختی خواهانم
 .والحمد لله رب العلمین

 عبدالباسط صامت
 مالیزیا-کوالالامپور
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 چاپ دوم مقدمۀ
 ۀهای مهمی است که توسط اتحادی فعالیتپروژۀ توحید مفاهیم یکی از 

 هدف. است شده گرفتهروی دست ( S.O.U) (0)دانشجویی هاینهاد لیالمل بین
دعوت،  های زمینه درگی فکری و پراکند چنددستگی این کار از بین بردن پدیدۀ

 .هست، مدیریت و سیاست تربیت
روبرو شد، تحقیقات آن در  نظیری بیاین پروژه به لطف خداوند با موفقیت 

 های زباناین تحقیقات به  ترجمۀ. است امیدوارکنندهحال افزایش و نتایج آن 
 .هست ها آننیاز به  ۀدهند نشاندیگر، 

تقدیم شده است،  خوانندگانبه  قبلاا در حالیکه چاپ نخست این کتاب 
برای برادران دانشجوی خود که مشتاق علم و  یاکنون آن را در قالب جدید

 .کنیم میمعرفت در پروژه توحید مفاهیم هستند، دوباره چاپ 
 .الحمد لله رب العالمینو

 طحانمصطفی محمد 
 دبیر کل
5/10/2006  

                                                           
میلادی در کنفرانس که توسط دانشجویان مسلمان  6611ایدۀ تأسیس این اتحادیه در سال .  

گسترش یافت میلادی  6616در دانشگاه  إبادن نیجریه  برگزار شد، بوجود آمد؛ سپس در سال 
حادیه به خاطر ایجاد روابط مؤثر و قوی در میان اقشار مختلف جوانان و این ات. و جهانی شد

دانشجویان برای رسیدگی به مطالبات آنان و برای ارایه نمودن تصویر ناب و روشن اسلام و 
کرد؛ و در پی حفاظت دین، زبان، میراث و ارزشهای  زدودن شبهات وارده علیه اسلام کار می

« انجمن دانشجویان و جوانان مسلمان»دیه در اروپا تحت نام این اتحا. امت اسلامی بودند
در .  های متعددی فعالیت می کنند فعالیت دارند؛ و در آسیا، افریقا، آمریکا و استرالیا به نام

 .مترجم. خلال مباحث کتاب بیشتر با دستاوردهای این اتحادیه آشنا خواهید شد
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 نویسنده مقدمۀ
 مدیریت زمان

اگر . هست یتوحید مفاهیم مدیریت های کتاب زیرمجموعۀکتاب جدید ما 
هشتاد قرن بیستم  ۀاست، شروع آن به ابتدای ده به ثمر نشستهاکنون این کتاب 

 کشور کویت در سفر بودم سوی به نو یدهل فرودگاهاز راه  که هنگامی؛ گردد برمی
در همچون شرایط من  عادتاا . ماندم میمنتظر  آن فرودگاه و باید چندین ساعت در

کتابی به دستم افتاد که اهمیت آن را . کنم را بررسی می ها کتاب ها کتابخانهدر 
موضوع . شده بود  بایی نوشته. آر. زمان که توسط امانتظار داشتم، کتاب مدیریت 

؛ زیرا دکر میرا توصیف این کتاب وضعیت م. خود جلب کرد به کتاب توجهم را
 بخشم نمیمن خیلی مواظب وقت، تنظیم و مدیریت درست آن هستم؛ و خود را 

کوتاهی کردم، یا اینکه یک  ام ساختهکه از قبل  های برنامهاگر در انجام دادن 
تمام . هدر بدهد را به خودش مشغول نماید و وقتم رام غیرمنطقینگرانی 

 .کردم میکتاب را من در زندگی خود استفاده  های ایده
 ۀهای را که در حاشی کنید، یادداشترا مرور  ام درسی های کتاباگر 

و در صفحه  ، در این صفحه ساعت نه صبح نوشتمیابید می ام نوشتهها  کتاب
 بر  زمانیت ؛ زیرا مدیرها یادداشتو از این قبیل  دیگر ساعت یازده صبح نوشتم

 .شود میاساس ساعت محاسبه 
از تحقیقات  ای را که شامل مجموعه «في التدریب التربوي»وقتی کتاب 

کتاب را به  فصل یکپرداختم و  المللی بینبود نوشتم، در آن به کار دانشجویی 
رفتار شخصی خود و از  ازآن مدیریت زمان اختصاص دادم؛ در بیان مطالب 

و برخی از موضوعات را  بودم استفاده نمودم یافته نو دهلی فرودگاهکتابی که در 
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ه بودم به آن اضافه کردم، اینکه چگونه دید (0)که از رفتار دانشجویان در مخیمات
 درواقع. داشته باشد تأخیرو شاید یک روز کامل  ها ساعت تواند مییک جلسه 

 .دهند میاین مخیمات برای مردم نظم و دقت استفاده اوقات را تعلیم 
، اما کنند میچگونه این موضوع را دانشجویان ما درک : پرسیدم میاز خودم 

 !؟کنند نمیرعایت  شان رهبری
ها کتاب  توقف داشته باشید، ده المللی بین های فرودگاهاز  دریکیامروز اگر 

التدریب  في)در مورد مدیریت زمان خواهید یافت؛ اما موضوعی را که در کتاب 
انشجویان د هاینهاد ۀدر آن روزها برای اتحادی حداقلوشتم، خود ن( التربوي

که در همین  کنند میها کشور برادران از من تقاضا  در ده. اسلامی جدید بود
مدیریت زمان موضوع  ،که به یاد دارم یتاجای. شان سخنرانی کنم موضوع برای

 .لیا بوددانشجویان مسلمان در کشور ایتا ۀاولین سخنرانی من در مخیم اتحادی
با اصرار از  آن از بعدفیصل مولوی مطالعه نمود،  سوریپروفاین تحقیق را 

من درخواست کرد که مطالب آن را در کتاب جداگانه چاپ کنم، اما این ایده 
. ندو هر دو منتظر وقت مناسب بود همراه با آن شیخ ما تقاضا نمود ؛ وباقی ماند

اسی، مدیریتی و تربیتی را در میان امروز که ما کار توحید مفاهیم دعوی، سی
است و  شده پیدا، این ایده دوباره ایم کردهدر جهان آغاز  یدانشجوی های اتحادیه

 .کنیم میاین تحقیق را از نو بررسی 
                                                           

1
م یکی از برنامه های تربیتی حرکت ا.  خوان المسلمین می باشد که افراد حرکت را همانند مخیَّ

سرباز در زمینۀ سمع و طاعت از امیر تمرین می دهند تا با خوردن عذاهای اندک و استراحت 
این همه در . کردن در جاهای نامناسب و نشست و برخاست به احازۀ امیر و رهبر عادت کنند

گاه. بالابردن ظرفیت دعوتگر نقش اساسی دارد ی بیشتر وسایل تربیت نزد اخوان برای آ
 . مترجم. المسلمین را مطالعه کنید
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با ما کمک  روند توحید مفاهیم سازی غنیبرخی از برادران همکار در 
 .داشتندراه ما اشتراک ریزی هم برنامه تر مطالب مفصل و دقیقنوشتن  در و کردند

در قدم . کنیم ریزی برنامهاست، باید برای آن  تر باارزشچون وقت از پول 
مواردی که در طول سال باید  ترین مهمنخست یک برنامۀ سالانۀ مشتمل بر 

سپس برنامۀ ماهانه را با دقت و جزئیات بیشتر برای . کنیم میانجام شود، تنظیم 
فته سپری شود مگر اینکه پلان یک ه گذاریمنو  نیمک میتوزیع کارهای سال تهیه 

 .آینده را آماده نموده باشیم ۀهفت
به  یو گذشتۀ خود سزاوار است تا در قالب جدید حال باکتاب این پس 

 .شودارایه دانشجویان ما در سراسر جهان 
 .والحمد لله رب العالمین

 
 الطحانمصطفی محمد 

 دانشجویی نهادهای ۀاتحادی 
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 ظتقری
 محمد یحیی دکتر: به قلم

، پیوسته عنوان دانشجو و استاد در دانشگاه هستمه ب سال است که 05بیش از 
که دختران را به حجاب دعوت  خوانم میرا  ی؛ پوسترهایکنم مینگاه  دیوار و دربه 
پوشش  به ها آن ۀکه هم بینم می کنم میو بانوان دانشجوی اطرافم را بررسی  کنند می

ارزش اسلامی دیگری را نیاز  ، آیا هیچپرسم میهستند، از خودم  دپایبن اسلامی
طراحی شود و جوانان به آن دعوت برای آن  پوسترهایباشد تا  سزاوارنداریم که 

 ، رهایی بخشد؟هایند آنکه گریبان گیر  یاینکه جوامع ما را از مشکلات تاند گرد
 ترین مهم از خودمام،  کرده سپریکار در غرب را در مطالعه و  عمر یکمن 

از این دو مورد را  تر مهم، پاسخ پرسم می ندنک میرا از ما متمایز ها غربی  مواردی که
 :ام نکردهپیدا 

 ارزش انسان؛ 
 ارزش وقت. 

که اجازه دهد  ندیدم راام، هیچ شخص موفقی  افراد زیادی ملاقات کرده
ین دو مرد امرا مانند  کس هیچدر حسن استفاده از وقت  ؛ ووقت او تلف شود

 .(0)طحانو مصطفی  (0)منصورانیس : زده نکرده است شگفت
جاسوسی خود را به فضا پرتاب  ۀرم روزی که اسرائیل اولین ماهواربه یاد دا
با انیس منصور نشسته بودم و به رویارویی تمدنی خود  تلیوه سالنکرد، من در 

                                                           

میلادی در منصوره داکیان مصر متولد شد و در سال  6691انیس محمد منصور در سال .  
دست  سنده چیرهنگار، فیلسوف و نوی ایشان یک روزنامه. میلادی در قاهره وفات یافت 9166

 .مترجم. های مختلف هست در حوزه یازده جایزه نفیس ۀوی برند. مصری بود
 .مترجم. نویسنده کتاب.  
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اهمیت وقت  یسو به، البته در پیوند به بحث تمدن، سخن را کردیم میفکر 
این مرد در مورد عادت تغییرناپذیر خود گفت که ساعت چهار صبح . کشاندیم

، پیش از بیدار شدن کسانی کند میکار سخت و در آن صبح زود  شود میبیدار 
، بلکه مشتاق هستند وقت دیگران را کنند نمیکه به تلف کردن وقت خود بسنده 

این ترفند او را کمک نموده و  سپس به من نگاه کرد و گفت. نیز ضایع کنند
که کار  یبه دلیل. به نوشتن بیش از صد کتاب معروف شود موفق ه استتوانست

ارزش وقت را  بیشترشانکه  کنیم میزندگی  ای جامعهوی فردی است، اما اگر در 
 .، این روش برای صاحبان کار جمعی مناسب نیستدانند نمی

با نوعیت کار جمعی -که  مشوی میدر این کتاب، با روش مردی آشنا 
او تصمیم . تا ارزش وقت خود را به حداکثر برساند کند میبسیار تلاش  -خود

بین  لهذاسپری کند جهان  های قارهدارد زندگی خود را با جوانان مسلمان در تمام 
، هند، استرالیا، سریلانکا، فیلیپین، ایران، نیجریه، چاد، مالی، گینه، تاجیکستان
شورها در سفر ند، هلند، ترکیه، عربستان سعودی، کویت و سایر کبرزیل، ایرل

 را شما، نام و آدرس کند میملاقات  پیشانیی بازخندان و  ۀبا شما با چهر. است
برای شما  زیبایسپس هنگام بازگشت از سفر طولانی خود، نامۀ  ،نویسد می
کنده از مهر و  نویسد می  .هستارزشمند او  های محبتکه آ

از چهل  طحان دکتر ،ور زدروز جهان را دَ  022یس منصور ظرف اگر ان 
سخنرانی  ،شود می، آشنا کند میدر سفر است؛ ملاقات  طرف اینسال به 

دست یابد،  ها موفقیت همه اینبه  تواند نمی کس هیچ .نویسد میکتاب  ،کند می
به  در کنار آن نیاز و چگونگی استفاده از آن را بداند؛مگر اینکه ارزش وقت 

 .به پاداش بزرگ دست یابد ها گاماخلاص دارد تا با برداشتن این 
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مدیریت زمان به زمینۀ  درکتابی را  طحان دکتربسیار خوب است که امروز 
این کتاب فعالان . عظیم زبان عربی با دیدگاه اسلامی افزوده است ۀکتابخان
ما به و جوانان در اینکه دین  کند میاسلامی را جذب  های جنبشجوان 

بنابراین پوسترهایی را طراحی  ؛شوند میقانع  خواند فرامیگزاری وقت  ارج
احادیث  از و مقالاتی را به استناد ها سخنرانیو  نویسند می هایی بیانیه، کنند می

جوان خود  قطاران همکه  کنند میو اقوال صحابه، سلف و علماء آماده  الله رسول
را هدر  شان وقتدست بکشند و  فایده بی های را دعوت کنند به اینکه از کار

ای فرزند آدم، تو : فرماید میسخن حسن بصری مرا به شگفت آورد که . ندهند
 .گذرد مییک روز، جزئی از تو  باگذشتفقط مجموعه از روزها هستی، پس 

تقدیم  کرد میرا که انتشارات ما چاپ  هایی کتابعادت داشتم  قبلاا من  
با دعوت به نوشتن این کلمات برایم افتخار  طحانتاد تا اینکه امروز اس کنم

او است، پس آن را به شما  و جدید زیبا نگارۀاین کتاب یک  درواقعبخشید، 
 .گویم میگرامی تبریک  ۀخوانند

 9/22/0223قاهره  
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 توحید مفاهیم
گاهی از قضایای امت را  فعالیت دانشجویی یک کار پویا است که اوج آ

فعالیت  لهذا. مقدم هر حرکت مثبت در جهت منافع آن است تمثیل نموده و خط
 .دانشجویی باید مراقبت، تصحیح و هدایت شود

و  همیشه عملکرد صحیح از مفاهیم درست و افکار پخته ناشی شده
و هر کوتاهی را  ، هر کژی را راستنموده هدایت صحیحرا به راه  کنندگان عمل

 .کند میجبران 
و انتشار  فعالیت دانشجویی در طول زمان و مکان ، امتداد بزرگحال بااین

علاوه بر آن دشواری ارتباط  ،متوالی های نسلدر سراسر جهان و  علمی کادرهای
فرصتی برای ایجاد نظریات و  همه و همهبین کادرهای فعال کار دانشجویی، 

خطر  به اصطلاحات متفاوت و مفاهیم متنوع فراهم نموده، طوری که این پدیده
 .است شده تبدیلبرای فعالیت دانشجویی در سراسر جهان جدی 

 که احتمال صحت و-برای اینکه فعالیت مهم دانشجویی محل اجتهادات 
یر کامل و تصو ۀدهند نشان احیاناا یا محل تجارب خام که  ،نشود -داردرا خطا 

فسیرهای و مفاهیم اساسی در عمل به ت قرار نگیرد گاهی ناقص قضیه است،
؛ برای ندهند تن اش گسترش یابد ناشی اختلافات شده و سپس دامنه که اینمتب

توحید مفاهیم اساسی در میان  ۀ، لازم بود که عملیها اینجلوگیری از همۀ 
، اصطلاحات و واضح کلمات کار دانشجویی انجام شود و بر تعریفات فعالان

ه توجه ب با می شود اتفاق صورت گیرد؛ چون این موارد گرفتهبه کار  سخنان که
 .شوند متفاوت درک می صورت بهها  ها، جوامع و محیط اختلاف فرهنگ
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 توحید مفاهیم سلسلۀ
یی ابتکار انتشار مجموعۀ از دانشجو نهادهای ۀبر این اساس، اتحادی

. به عهده گرفته است «توحید مفاهیم ۀلسلس»را تحت عنوان  های کتاب
 مختلف دانشجویی توحید گردندهای  تهکه باید در بین دانشجویان رش یمفاهیم

 موضوعاتاز  یهر بخش متضمن تعدادشوند که  به چهار بخش تقسیم می
 .هست

 مفاهیم دعوی -1
  در مورد  یتحقیقاین کتاب . عبدالکریم زیداناثر  (0)والباطلبین الحق

 مدیریتدر مبارزه میان حق و باطل و چگونگی  خداوند طبیعیقوانین 
 .باشد می ای اسلامیفعالیت هاین سنت به نفع 

 اهمیت و )کار جمعی » .(أهمیته ومشروعیته) العمل الجماعي
 .طحانمصطفی  – «(مشروعیت آن

  شوری و نقش آن در » ؛والمجتمع لفرداالشوری ودورها في إصلاح
 «.اصلاح فرد و جامعه

 پیروزی های مژده» ؛بشائر النصر» 
  یوسف قرضاویاثر دکتر  .(0)والسنة فقه الأولویات في ضوء القرآن 

                                                           

 «سنت الهی در پیکار حق و باطل»نیا به زبان فارسی تحت عنوان  این کتاب را جلیل بهرامی.  
د حق او باطل »تحت عنوان  عبدالمالک همت آن را به زبان پشتو همچنان. است دهکر   ترجمه

 .مترجم. ترجمه نموده است «جګړه کی الهی سنت
« های دینی در پرتو قرآن و سنت شناخت اولویت»زاده تحت عنوان  ابوبکر حسن را این کتاب.  

 .مترجم. درساند و منتشر کر  چاپبه  6836در سال  آن را احسانانتشارات و  کرده ترجمه
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 مفاهیم تربیتی -2
 محمد غزالی -«زندگی خود را تجدید کن» ؛كجدد حیات. 

 مفاهیم مدیریتی -3
  (0)وقت مدیریت. 

 مفاهیم سیاسی -4
 تمدنی چالشو  قدس» ؛القدس والتحدي الحضاري» 
 چگونه  اسلامیامت » کیف تواجه الأمة المسلمة التحدي الصهیوني؟

 «مواجه است؟ ستیبا چالش صهیون
 ؟سپتامبر حوادث پس از» ماذا بعد أحداث سبتمبر؟» 

 
  

                                                           
 .مترجم .که در دست دارید یهمین کتاب.  
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 فصل نخست
 مدیریت زمان

 
 .دهد مییک مرد مشغول کارها را انجام  تنها

 -الله رحمه-یک روز عصر، به سخنان برادر دکتر محمود ابو آل سعود 
برای ما  -الله رحمه-؛ او از خاطرات خود با شهید امام حسن البنا دادم میگوش 

 شخص بروید فلان: به او گفته بود -الله رحمه-امام  که هنگامی، کرد میتعریف 
، در خواهد میرا ملاقات کنید و به او بگویید شیخ حسن البنا فلان قضیه را از تو 

مسیر راه به نزد فلانی بروید و به او یادآوری کنید که فلان کار را که بر آن توافق 
قضیه برادر فلانی که از ما  به خاطرفراموش نکنید  ؛ وکرده بودیم انجام دهد

 .خواسته بود، به مقامات مراجعه کنید
اینکه به مرکز عمومی برگشتم تا گزارش کار  محض به: گوید میابو آل سعود 

در انتظار من  ها مسئولیتو  ها درخواستدیگری از  ای را به امام بدهم، مجموعه
... فلان کار را انجام دهید... فلان کار را بکنید... با فلانی تماس بگیرید. بود

چرا بعضی از این کارها را به ! مرشد محترم: اینجا بود که زیر فشار خستگی گفتم
 ؟سپارید نمیدیگران 

ایشان . ای پاسخ داد که فلسفه موضوع ماست آن بزرگوار با سخنی حکیمانه
 .دهد مییک مرد مشغول کار ها را انجام  تنها! ای محمود: فرمود
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 در زمان فراوانی
 کاش ایوقت نداریم، : گویند می که کنید میرا ملاقات افراد  رخیب غالباا 

روز برای انجام دادن  های تکار ها زیاد است و ساع! بودند میساعت  43روزها 
 !، ممکن است این سخنان گفته شوند، اما درست نیستندیبل. کافی نیستند ها آن

، ما کنند میبر اساس کمبود بنا  خود را های نظریهغربی  اقتصادداناناگر 
، زمان و امرارمعاشدر : فراوانی است چیز همهبرعکس در : گوییم میمسلمانان 

 .همۀ امور زندگی
خداوند متعال برای اینکه زندگی ادامه پیدا کند و مختل نشود جهان، انسان 

نکه موازنه و تعادل برقرار نموده است، مگر ای ها آنرا آفریده و میان  و زندگی
انسان بر منهج الهی  زمانی کهتا . انسان برای از بین بردن این تعادل دخالت کند

زندگی به سعادت  ۀحکمت الهی و اصل موازن ۀدر سای کارها تماماستوار بماند، 
 .انجامد می ها انسانهمۀ 

 انسان برای انجام دادن همۀ کارهای خود وقت کافی دارد، لکن نیازمند
را مدیریت نکند، خودش مسئول  وقت، اگر است آن یده سازمانمدیریت و 

 .کند میکه ادعا  طور آن ،عدم انجام کار ها است، نه کمبودی وقت

 چگونه اسلام اوقات را تنظیم کرده است؟
مدیریت وقت متوجه  ۀزمین درکسی که به زندگی مسلمان دقت کند، 

صبح از اینکه او باید در یک ساعت مشخص . شود می های شگفتیعجایب و 
در  آن از بعدو در پنج وقت مشخص روز باید نماز بخواند،  خواب بیدار شود

، هرگز فهمد میزیرا مسلمانی که دین خود را –. اوقات دیگر به وظیفۀ خود برود
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در قسمتی از روز به . کند میدر ساعت مشخصی غذا میل  -نشیند نمیبیکار 
 .پردازد می کند میزندگی  خود در خدمت جامعۀ که در آن های مسئولیتادای 

عَلَی کُل  مُسْلِمٍ : قال -صلی الله علیه وسلم  -عن أبي موسی عن النبي  
قُ : فَإِنْ لَمْ یَجِدْ؟ قَالَ : قَالُوا. صَدَقَة   یَتَصَدَّ : قَالُوا. فَیَعْمَلُ بِیَدَیْهِ فَیَنْفَعُ نَفْسَهُ وَ

فَإِنْ لَمْ : قَالُوا. فَیُعِینُ ذَا الحَاجَةِ المَلْهُوفَ : فَإِنْ لَمْ یَسْتَطِعْ أَوْ لَمْ یَفْعَلْ؟ قَالَ 
: فَإِنْ لَمْ یَفْعَلْ؟ قَالَ : قَالَ . بِالْمَعْرُوفِ : فَیَأْمُرُ بِالخَیْرِ أَوْ قَالَ : یَفْعَلْ؟ قَالَ 

هُ لَهُ  ر  فَإِنَّ  .(0)صَدَقَة  فَیُمْسِكُ عَنِ الشَّ
که ایشان  کند میروایت  -و سلمعلیه  الله صلی–ابوموسی از پیامبر اکرم »

ای پیامبر خدا، اگر : صحابه گفتند. صدقه بر هر مسلمان لازم است: فرمود
تا هم  کار کند: فرمود آن حضرتچیزی برای صدقه دادن نداشت چه کند؟ 

اگر : دوباره پرسیدند. به خودش نفع برساند و هم به دیگران صدقه بدهد
 شکسته دلبه نیازمند ستمدیده و : فرمود این کار از او ساخته نبود چه کند؟

به کار : اگر این را هم نتوانست چه؟ ایشان فرمود: پرسیدند. کمک نماید
از کار بد : اگر چنین نکرد؟ فرمود: پرسیدند ها آن. پسندیده سفارش کند

 «.اجتناب نماید، زیرا این برای او صدقه است
 گیرد میشی صورت تلا. گردد میپول صرف ادای مسئولیت اجتماعی  ،پس

 یوقت صرف ترویج کارها. شود برآوردهکه فردی را کمک کند تا نیاز وی 
سرانجام، کار پسندیده در نهی از منکر و اجتناب از کار بد . شود میپسندیده 

 .که فرد مسلمان باید انجام دهد اند وظایفی ها این  همه .شود میصرف 

                                                           

ب، در باب کُل معروفٍ صدقه روایت نموده علیه، لفظ آن از بخاری است و در کتاب الآد متفق.  
 .1199: شماره حدیث
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 رازهای زمان
 های حرکتاهمیت را دارد، پس  همه اینم در اسلا زماناگر چنین است و 

دانشجویی و هر جناح معینی که به  های اتحادیهاسلامی،  های گروهاصلاحی، 
 کنیم میکه در آن زندگی  ماندگی عقبتغییر مثبت شرایط و بیرون رفتن از دایرۀ 

را تعیین  هایشان اولویت، باید محاسبات خود را از سر بگیرند، کند میتلاش 
 .منابع قدرت خود در نظر بگیرند ترین مهمی از یک ناعنو بهزمان را نموده و 

زمان، باید به سه راز آن  مؤثر؟ برای مدیریت شود میاما زمان چگونه تنظیم 
 :پی ببریم

 .ارزش زمان .2
 .زمان ریزی برنامه .0
 .(0)تمرکز .3

  

                                                           

 .بایی. آر. تنظیم وقت، اثر ام.  

 .دهد فقط یک مرد مشغول کارها را انجام می
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 فصل دوم
 وقتارزش 

 .زندگی است وقت
 طوری همان. ستن ارزش آن استاز زمان دان مؤثر اولین قدم برای استفاده

 .هستاز آن  گیری بهرهکه دانستن قدر و قیمت زندگی انگیزه 
یادداشت  ۀخود را در دفترچ های وعدهو  است تاجری که مشتاق وقت خود

به شما بگوید که امروز در فلان ساعت فلان وعده را  تواند می، نویسد میخود 
اعت من فلان کار گذشته در فلان سماه فردا در فلان ساعت فلان وعده،  و دارم

این . در سال آینده در فلان روز من فلان کار را انجام خواهم داد را انجام دادم،
او  نظر از زیرا وقت کند؛ نسبت به یک فرد منظم که از وقت خود مراقبت می

 .تجارت، درآمد و پول است
گاه متفاوت است؛ با  نزد او وقتزیرا  اما موضوع در رابطه به یک مسلمان آ

اگر به آن پایبند نباشد، . فریضه است یک آنو پایبندی به  شدهواحد دقیقه تعریف 
گاه محسوب   :فرماید می تعالی حق؛ زیرا شود نمییک مسلمان آ

ا﴿ ا مَوْقُوتا لَاةَ کَانَتْ عَلَی الْمُؤْمِنِینَ کِتَابا  .(223/ءنسا) .﴾إِنَّ الصَّ
 «.ی اوقات معلوم و معین استنماز بر مؤمنان فرض و دارا گمان بی»

 و. بلکه عین زندگی است فقط تجارت، درآمد و پول،نه نزد او  وقتبناء 
است که خداوند متعال به  های نعمت ترین بزرگی از یکن اایم ۀدر سای زندگی

 : فرماید می تعالی حق. انسان عطا نموده است

ا فَأَحْیَیْنَاهُ وَجَعَلْنَا لَ ﴿ اسِ کَمَنْ مَثَلُهُ فِي أَوَمَنْ کَانَ مَیْتا ا یَمْشِي بِهِ فِي النَّ هُ نُورا

لُمَاتِ لَیْسَ بِخَارِجٍ مِنْهَا  .(200/ انعام) .﴾الظُّ
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با اعطا ]بوده است و ما او را  ای مرده[ به سبب کفر و گمراهی]آیا کسی که »
 ایم داشتهفرا راه او [ ایمان منارهاز ]و نوری  ایم کردهزنده [ ایمان در پرتو قرآن

گویی  مثل به، مانند کسی است که رود میکه در پرتو آن، میان مردمان راه 
 «بیرون بیاید؟ تواند نمی ها تاریکیاست و از آن  فرورفتهها  در تاریکی

. بخشد میپس از تاریکی به او نور و این عقیده در قلب مرده حیات دمیده 
هر چیز را تصور  ،چشد میحیاتی که در آن، قلب دوباره طعم هر چیزی را 

که قبل از این  کند می، قدر و قیمت اشیاء را با حس دیگری درک کند می
به سبک جدیدی  چیز همهآن که در پرتو  کند مینوری به قلب عطا . دانست نمی

 قطعاا برای قلبی که اکنون با نور ایمان منور شده،  قبلاا ، طوری که شود میظاهر 
 .چنین نبوده است

که فرد فانی را به ازلیت قدیم و ابدیت سرمدی  ع زندگیبرای حفظ این نو
 بعدازآنظاهری پیوند داده،  زندگی ومتصل نموده و سپس او را به جهان حادث 

، زندگی نماید میجا یکان بر محور زمدر سفر او را با کاروان ایمان و امت واحد 
خدا را به  صبح هرروزو نعمتی است که پیامبر گرامی به ما دستور داده است تا 

 :گوییم میشکر کنیم، بنابراین ما در دعای بیدار شدن از خواب  ها آنخاطر 

إِلَیْهِ  ذِي أَحْیَانَا بَعْدَمَا أَمَاتَنَا وَ هِ الَّ شُورُ الْحَمْدُ لِلَّ (0)النُّ
.  

زنده گردانید ( خواب)مردن بعد از  ما را است کهاز آن خدای ثنا و ستایش »
 «.مشوی میاو حشر  سوی بهو 

                                                           

 1869: ما یقول إذا نام، شماره: صحیح بخاری، کتاب الدعوات، باب.  
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خواب که امت را از -رمز کار مصلحان و مجددان در طول تاریخ اسلام 
 دربودند،  پیوند دادهاین بود که نبض خود را به نبض زندگی  -غفلت بیدار کردند

 .بیدار شد ها آنزندگی با بیداری  نتیجه
دعوتگران معاصر همچون امام حسن البنا، مودودی، ابن  ۀدر زندگینام

را صبح  هایشان شب ها آنکه چگونه  خوانیم مین اربکان بادیس و نجم الدی
 .در بین تدریس، تعلیم، دعوت و رهبری امت جمع کرده بودند ،کردند می

 :فرماید می اش گانه دهامام حسن البنا در وصایای 
 هم از وقت خود را  لحظۀو  بخوانید یا گوش دهید: قرآن تلاوت کنید

 .نکنید سپریبیهوده  ای کارهدر 
 بیشتر از اوقات هستند، پس به دیگران کمک کنید تا از  ها ولیتمسئ

 عجلهاگر وظیفۀ دارید در انجام دادن آن  .شوند مند بهره شان اوقات
 .کنید

به التزام . هاست امتو معیار پیشرفت  زندگیزمان نزد آن بزرگواران عین 
 .سته ها ملت ماندگی عقبان از عناصر مهم پیشرفت و و قدر دانستن  زمان

یا  ها خیاباندر  سالمندانشکه جوانان و  بینید میملت تنبلی را  که وقتی
باید بکنند؟ و  کار چهو  اند آمدهکه برای چه  دانند نمی سرگردان هستند و ها کافه

تا  روند می گیرند میراه خود را در پیش  احساس گرسنگی کردند، زمانی که
وم نیست و هدف و غایت خود معل روزشانشب و  ،سیر کنندخود را  های شکم

به شما  توانند نمیو  کند میآنان را به اینجا یا آنجا پرتاب  ،روزگار. شناسند نمیرا 
  بگویند که چرا ما اینجا یا آنجا هستیم؟
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 وبدانید که آن ملت مرده است  یقین بهاگر چنین ملتی را مشاهده کردید، 
 :فرموده است موردشانیک ملت بدبختی است که شاعر در . کند نمی زندگی

 مإنهــف سـینـبائـــتا للــمــوارح
 یاءــن الأحـــسبهم مــی ونحـموت

 برای برخی از بیچارگان باید ترحم کرد؛ زیرا
 .شماریم رده اند و ما آنان را زنده بر میآنان م

را از این نوع  ها آنهنگام بازدید از برخی کشورهای فقیر، بعضی از ساکنان 
استعماری که  های سیاست، متوجه شدم که و بررسیز تحقیق ا بعد. میافت

، این تنبلی، رخوت و وابستگی را حاکم بود شان کشورهایو بر  ها آنبر  ها مدت
که تنها  را به کالبدهای مبدل ساخته ها آن نتیجه در. کاشته است ها آندر درون 

حتی اگر همان . کنند میو تکثر  خورند می غذا این است که شان بودن  زندهدلیل 
، آنان مانند گماشت میرا به برخی کارهای جزئی  ها آناستعمارگر  ستمگرنظام 
 .پرداختند میبه انجام دادن کار ها  شناسد نمیکه هدف و غایت خود را  یابزار

 ها آنبه خواب رفتن  ۀروش خبیث و پلید خود توانست زمیناستعمار با این 
را تاراج،  شان های ثروترا اشغال،  شان کشورهایرا فراهم کند؛ تا بتواند 

را تعیین  شان زندگیرا مختل و شیوه  شان های عقلرا غارت،  شان های سرمایه
ند و حرکت کنند؛ بنابراین کند، طوری که مطابق میل استعمار لباس بپوش

 شان برایرقم زد، ستودند تا امور زندگی را  شان برایرا که استعمار  یسرنوشت
 !آسان نماید

پناهندگان در برخی کشورها چه دیدم؟ مردمی  های اردوگاههنگام بازدید از 
زمین صاف و  بررا  ها آنمنتظر مرگ هستند،  شان های خیمهرا دیدم که در 
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نزدیک واقع بود، من با خودم  فاصله یکرود نیل در  کنارشانهمواری دیدم که در 
گاهی از فنون زراعت و ها آناگر : گفتم سادگی ابزار خود حرکت کرده  با تمام ناآ
آب نیل آبیاری کرده و  ۀوسیل بهرا  -مترمربعده  کم از کم–و مقداری زمین  بودند
 .مردند نمیکاشته بودند، از گرسنگی  چیزی یکآن را 

 های ملتتحت نام  ها اردوگاهدر  ها آندادن  قرار بهجای اینکه ه اگر دولت ب
تولید محصولات  سوی بهآنان را  ند،کرد خوش دلبیگانه  های ملتدیگر و یا 

اگر . خورند میو  آوردند می به دست حاصلات گمان بی، کردند میهدایت 
، بیکار نبودند و راضی به انتظار مرگ داشت میوجود  ها آناحساس اسلامی در 

 ها آنکه برای مردی مانند  دستورالعمل پیامبر را به یاد دارید حتماا . شدند نمی
 : فرمود

نْ 
َ
یأخذَ أحدُکم أحبُلَه فیأتيَ بحُزمةِ الحطبِ علی ظهرِه، فیبیعَها، فیکُفَّ لأ

  .(0)الله بها وجهَهُ؛ خیر  لهُ من أنْ یسألَ الناسَ، أعطَوْهُ أو منعُوه
اگر یکی از شما طنابی را بگیرد و بار هیزم را بر پشت خود حمل کند و در »

او را حفظ کند، این برایش  این کار آبروی وسیله بهو خداوند  بازار بفروشد
از دست دراز کردن و خواستن از مردم بهتر است که معلوم نیست به او 

 .ندهندچیزی بدهند یا 
، دانستند میرا  -عنه الله رضی-خطاب بزرگ عمر بن  ۀآنان سخن خلیف اگر

، اگر برایم آید میو از او خوشم  بینم میمردی را : که فرمود کردند نمیچنین 
 .(0)افتد میکه او شغلی ندارد، از چشمم  گفته شود

                                                           

 9102: کسب الرجل وعمله بیده، شماره: صحیح بخاری، کتاب بیوع، باب.  
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بلند اتباع خود  همت بابرخی از کشورهای کوچک و کم نفوس اروپایی،  
تولیدات و نوآوری . توانستند کمبود منابع و ضعف امکانات خود را جبران کنند

که زمین  آورند؛ در صورتی به دستنموده، غذای خود را از سرزمین خود 
تا غذا تولید نموده و به جهان صادر  کردند میدریا را پر  شد میتنگ  شان برای
 کشورهاخود در بازارهای جهانی با سایر  های سلاحبا تولیدات صنعتی و . کنند

 .کنند میرقابت 
خود را بیهوده  زندگی وکه آنان وقت خود را هدر داده  کند میآیا کسی فکر 

را ارزش  شان وقتم گذاشته به تجارت و کار خود احترا ها آن؟ یا اند کرده تلف
غالب شدند و پیشرفت کردند؟ پیشرفت یک آرزوی تمدنی است؛ و  پسدادند، 

 .آید میتوسط صاحبان این آرزو به وجود 
سرزمینی را که مردم آن استعمار را قبول ندارند، اشغال  تواند نمیاستعمار  

کشورهای  ساب  چه. است شده دیدهو  آن در تاریخ وجود دارد های نمونه. کند
کوچک را اشغال کردند، وقتی مردم کشور از این کار امتناع  های سرزمینبزرگ، 

 .قادر به نگهداری آن کشور نبودند ها آنورزیدند، 
 هراندازهرا به ملت دیگر تحمیل کند، به  ماندگی عقب تواند نمییک ملت 

یرا نیرو و که او را تحریم نموده و از صادرات خود به آن ملت جلوگیری کند؛ ز
 .کند میتوان مردم هر تحریمی را جبران 

درسی وارداتی، کشتار  های برنامهمخرب،  های برنامهحاکم مستبد، 
و همه آنچه از ظلم، ستم و استبداد که به ذهن خطور  کودکان، آوارگی مردان

                                                                                                                        

، باب فضل الکسب، ال في سنن الأقوال والأفعالکنز العم،علاء الدین علي المتقي الهندي.  
 .مترجم. 698ص ، 1ج
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را نابود کند، یا آن را در کاروان  ها ملتیک ملتی از  تواند نمی، کند می
آنچه . قرار دهد، اگر آن ملت این سرنوشت را برای خودش نپذیرد ماندگی عقب

 .بهترین گواه آن است افتد میدر فلسطین اتفاق 
افراد مسلمانان در مکه، امکانات مالی ضعیف، محاصره در شعب  کمبود

 ها آن بر ضدتبلیغات سوء  اندازی راه، حملات، شکنجه تا سرحد مرگ، ابوطالب
نتوانستند مانع شود  ها این ۀشان، هم و املاک ها خانهاز  ها آنو سرانجام اخراج 

نمونه در ، دولتی که بهترین نگیرندکه آنان اصطلاح دولت را در مورد خود به کار 
برای همۀ کشورهای جهان  -که دشمنان زندگی بودند-پیروزی بر دشمنان خود 

 ماندن در ۀز ارادا تر قویبسیار  شان برایتغییر و تعالی  ۀاراد .بود در آن زمان
 .بود ماندگی عقبتاریکی و 

که این چند صد نفر مسلمان با هدر دادن و بیهوده  کند میآیا کسی فکر 
 های پیروزیتوانستند این  ،یا با گذراندن روزها در خواب ،تلف کردن وقت

شمرده  بر عمر خود را های ثانیهگیر را ثبت تاریخ کنند؟ و یا برعکس، آنان  چشم
را تکرار  رحمان خداوند؟ و سخن دادند میرا در جای خودش قرار  ۀیو هر ثان

 :کردند می

ولِي ﴿
ُ
هَارِ لَیََاتٍ لِأ یْلِ وَالنَّ رْضِ وَاخْتِلَافِ اللَّ

َ
مَاوَاتِ وَالْأ إِنَّ فِي خَلْقِ السَّ

لْبَاب
َ
 .(292/آل عمران) .﴾الْأ
 مدورفتآو  و زمین ها آسمان[ و منظم وغریب عجیب]در آفرینش  مسلماا »
شب و روز، نشانه و دلایلی [ و تاریکی و روشنی، کوتاهی و درازی پیاپی]



 27                                                                           زمانمدیریت  

 

برای خردمندان [ آشکار برای شناخت آفریدگار و کمال دانش و قدرت او]
 «.است

ای  ، مسلمانانی برجستهخردمندان ؛ وزمان همان تفاوت شب و روز است
 .کنند می ترلکنهستند که زمان را به نفع خود و نفع جامعۀ بشری خود 

صاحب یک  کهنآ حال، قراردادند موردحمله ها مغولآیا مسلمانانی را که 
دولت بزرگ، قدرتمند، ارتش قوی، سرزمین فراخ و نیروهای عظیم بودند؛ از 

 اول بودند، یا موضوع متفاوت است؟ مسلمانان نوع
 ۀدر صدر اسلام مسلمانان دارای اراد. و مسمی ها متفاوت اند مشابه ها اسم

اما امروز ؛ پایبند بودند آن به قوانین نموده ورا دقیق تنظیم  شان وقتتغییر بودند، 
، شب و اند  داده  دست ازای بزرگی هستند، ارادۀ خود را  کتله اینکه بامسلمانان 

بیشتر از  سخنشانمواجه شدند،  ها مغولبا حمله  که هنگامی. برابرند نزدشانروز 
 مسلمانان حمله کند؟ شهرهایبه یکی از  تواند می آیا: سخن کودکان نبود که

معجزه کند  تواند می، داند مییک فرد هوشیار که ارزش خود و وقت خود را 
مانند کشور جاپان که در مدت کوتاهی از کنج انزوا به ؛ ور زندو زمان را دَ 

یا بیشتر طول کشید تا  صدسالاروپا حدود . بالاترین کشور صنعتی جهان رسید
رنسانس را طی نماید؛ اما جاپان از این مسیر فقط در مدت ده سال عبور  مسیر

 .کرد
؟ یا بردند میها در خواب و استراحت به سر  که جاپانی پندارد میآیا کسی 

تا  کردند میرا یکی کرده و از هر دقیقه زندگی خود استفاده  شان روزو شب  ها آن
 لت خود را بالا بردند؟اینکه کشور خود را آباد ساخته و شأن منزلت م
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ها قادر به انجام این کار بودند، آیا مسلمانان قادر به انجام آن  اگر جاپانی 
، خیز حاصل های زمین جمله ازدر حالیکه تمام اسباب پیشرفت ! نخواهد بود؟

مراقبت از تجربه و منهج الهی را در اینده، ثروت عظیم، تجربه تمدن، فزنسل 
 : اختیار دارند

ذِي خَلَقَ الْمَوْتَ تَبَارَ ﴿ ذِي بِیَدِهِ الْمُلْكُ وَهُوَ عَلَی کُل  شَيْءٍ قَدِیر  الَّ كَ الَّ

کُمْ أَحْسَنُ عَمَلاا وَهُوَ الْعَزِیزُ الْغَفُورُ   .(0-2/الملک) .﴾ وَالْحَیَاةَ لِیَبْلُوَکُمْ أَیُّ
از [ جهان هستی]، آن ذات کی فرمانروایی بسیاربزرگوار و دارای برکات »

و همان ذاتی که مرگ . قادر و توانا است کاملاا آن او است و او بر هر چیزی 
تان بهتر و نیکوتر خواهد  بیازماید کدام شما رارا پدید آورده است تا  زندگی

 «.و آمرزگار و بخشاینده است او چیره و توانا. بود
 

 

  
 .هاست وقت معیار پیشرفت ملت

 وقت
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 ؟دهیم میرا ارزش  چگونه وقت خود
، کند میت کرده و وقت خود را تلف غفل هایش درسکه از  یآموز دانش

کارمندی که وقت خود را در کارهای  ؛ ودیدکار خود را در امتحان خواهد  ۀنتیج
 ۀبرای امرار زندگی خود و خانواد پاداشیبیهوده صرف نموده باشد، در پایان ماه 

 کشورهایملتی که وقت خود را تلف کند، در شمار . خود دریافت نخواهد کرد
 .رجه سوم یا چهارم قرار خواهد گرفتد مانده عقب

که چگونه برای وقت ارزش  کنیم میهمۀ طبقات ملت خود را بررسی  
 .دهند می

  که زمین  حالیدر، برد میبه سر  ها خانه قهوهدهقانی که در چه اگر
در کنار او قرار داشته، ولی وجدانش او را برای ساختن،  خیز حاصل

که محل -کشورهای ما  تا اینکه، ندک نمیآبادی و تولید بیشتر وادار 
غذای خود را از کشورهای دیگر  -هستند ها ثروتو منبع  حاصلات

 .کنند میوارد 
  کارگرانی که زندگی خود را در تظاهرات سیاسی پوچ گذراندند و یا

 شان ۀخواست زمانی کهاما  آزادی کار و حقوق کارگران بودند؛ خواستار
 .تخریب و کارگران آواره شدند ها کارخانهرا به دست آوردند، 

  هستند که در  هایی کارخانههمان  ها ایننگاه کنید،  ها کارخانهبه
، اما همین ایم کردهوارد  ازآنجارا  ها اینو ما  اند فعالکشورهای دیگر 

ولی در اینجا از  ،کنند میدر آنجا تولیدات دارند و پیشرفت  ها کارخانه
و قادر به رقابت با کالاهای  دشون میو سپس متوقف  افتند میکار 

 .دیگران نیستند
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  را فراهم نموده، به او  چیز همهبه سربازی نگاه کنید که ملتش برای او
 با. دهد میخریداری کرده و امتیازات مختلفی را به وی  اسلحه

؛ نه وطنی را آزاد کرد و نه بنشینددر کنار زنان  شد که راضی وجود  این
کردن ملت و مردمش  قمع و  قلعدر  بلکه. عزتی را نجات داد

  .گرفتقرار  مورداستفاده

ا فَاسِقِینَ ﴿ هُمْ کَانُوا قَوْما  .(53/الزخرف) .﴾فَاسْتَخَفَّ قَوْمَهُ فَأَطَاعُوهُ إِنَّ
گاه [ برای ادامه خودکامگی خود]فرعون » قوم خویش را فرومایه و ناآ

[ ری نگاه داشتو آنان را در سطح پائینی از فرهنگ و رشد فک]بارآورد 
و ]آنان قومی فاسق . و پیروی کردند برداری فرمانو ایشان هم از او 

 «.بودند[ خارج از اطاعت فرمان خدا و حکم عقل
  خود قرار  ۀدم خود را تحت سیطرمر اند کردهکه عادت  هایی رژیمحتی

که  گونه این؟ اند رسیدهداده و بر آنان مسلط باشند، چگونه به اینجا 
 همانند را ها آنو  تولید بیرون کشیدند های عرصهاز  جوانان را

 های گزارشرژیم قرار داده تا از مردم خود جاسوسی کنند و  های چشم
 سوءاستفادهدرآمد متناسب با میزان  پس اینجا. نادرست بنویسند

 .هست
احترام  وقت  بهکه  دیگر کجا های ملتدر  قطارانشان همکجا و  ها این

ت، تنظیم کار، یمدیر های فرصتو آن را به  دانند میقت را ، ارزش وگذارند می
 ؟کنند میو پیشرفت تبدیل  وساز ساخت

در امت اسلامی کجا، آنانیکه یک  شان برادرانو  قطاران همکجا و  ها این
 روزی بهترین امت بودند و برای نفع رساندن به مردم بیرون آورده شده بودند؟
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ا کجا؟ خداوند متعال در قرآن کریم به دین م های آموزهبلکه ما کجا و  
تا  است کرده یاد، آفتاب، عصر، شب و روز سوگند چاشتگاه، صبحگاهان

 .اسلامی نشان دهد ۀقت را در زندگی یک مسلمان و جامعاهمیت و
 اندازی راهآموزشی  ۀو صدها دور علمی نوشته ۀمطالعات غربی صدها مقال

رکن مهم ثروت، مانند پول و انسان  یکان عنو بهکه به مدیریت زمان  اند کرده
 . خوانند فرامی

و  اند مهمخواهان آن هستند، بسیار  ها غربیکه  های ایدهاین مطالعات و 
 های حوزهدر  ها شرکتدر افزایش تولید و موفقیت و پیشرفت  ای عمدهنقش 

 .مادی و فنی کشور دارند
 تر جامعو  تر عمیق، تر مهممسلمان به دلایل فوق و دلایل دیگری که 

 .اندیشند میهستند، به زمان 

هَارَ وَآتَاکُمْ مِنْ ﴿ یْلَ وَالنَّ رَ لَکُمُ اللَّ مْسَ وَالْقَمَرَ دَائِبَیْنِ وَسَخَّ رَ لَکُمُ الشَّ وَسَخَّ

هِ لَا تُحْصُوهَا وا نِعْمَتَ اللَّ إِنْ تَعُدُّ  .(33-33/ابرهیم) .﴾کُل  مَا سَأَلْتُمُوهُ وَ

و  نورافشانی]به برنامۀ  دائماا ا مسخر شما کرده است که و خورشید و ماه ر»
و دریاها و خدمات  ها اقیانوستربیت موجودات زنده و ایجاد جزر و مد در 

[ برای تلاش]و روز را [ برای آسایش]شب را . دهند میخود ادامه [ دیگر
و اگر  به شما داده است اید خواستهاز هرچه  ؛ ومسخر شما ساخته است

را  ها آن توانید نمی[ زیادند که ازبس]خدا را بشمارید  های نعمتبخواهید 
 «.شمارش کنید

ا﴿ رَ أَوْ أَرَادَ شُکُورا کَّ هَارَ خِلْفَةا لِمَنْ أَرَادَ أَنْ یَذَّ یْلَ وَالنَّ ذِي جَعَلَ اللَّ  .﴾وَهُوَ الَّ
 .(60/الفرقان)
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 جایگزین[ متناوب طور به]خدای رحمان کسی است که شب و روز را »
و فطرت ]انسانی بخواهد به یاد خدا باشد [ عبرت]، برای سازد مییکدیگر 

 شمار بی های نعمت]یا بخواهد [ خداشناسی را در خود بیدار نگاه دارد
روح شکرگزاری، بر  داشتن نگاه بازندهو ]سپاسگزاری کند [ آفریدگارش را

 «[.الطاف و انعام خدا در حق خود بیفزاید
 :در حدیث وارد شده است

ی یُسْأَلَ عَنْ خَمْسِ خِصَالٍ  هِ یَوْمَ الْقِیَامَةِ حَتَّ لَنْ تَزُولَ قَدَمَا عَبْدٍ بَیْنَ یَدَيْ رَب 
عَنْ عُمْرِهِ فِیمَا أَفْنَاهُ، وَعَنْ شَبَابِهِ فِیمَا أَبْلَاهُ، وَعَنْ مَالِهِ مِنْ أَیْنَ أَصَابَهُ وَفِیمَا 

 .(0)بِهِ لِمَ أَنْفَقَهُ وَمَاذَا عَمِلَ فِیمَا عَ 
تا اینکه  کند نمیای از جای خود حرکت  هیچ بنده های در روز قیامت قدم»

که در کجا  شود میدر مورد عمرش پرسیده : شود میپرسیده  از چهار چیز
که کجا مصرف نموده  شود میپرسیده  اش جوانیاز  ؛ وگذرانده است

جاهای  ر چهو د که از کجا کسب کرده شود میاست؛ از مال او پرسیده 
که چه اندازه به آن عمل  شود میش پرسیده و از علم. خرج نموده است

 «.کرده است
 : فرماید میهمچنان  

ا قَبْلَ خَمْسٍ  حَیَاتَكَ قَبْلَ مَوْتِكَ، وَشَبَابَكَ قَبْلَ هَرَمِكَ، وَغِنَاكَ : اغْتَنِمْ خَمْسا
تَكَ قَبْلَ سَقَمِكَ، وَفَرَا   .(2)شَغْلِكَ غَكَ قَبْلَ قَبْلَ فَقْرِكَ، وَصِحَّ

                                                           

آلبانی . 2 1 : شماره، في القیامة: باب، ابواب صفة القیامة والرقائق والورعسنن ترمذی، .  
 .آن را صحیح گفته است

 .آلبانی آن را صحیح گفته است. 6010: شماره، الزهد وقصر الأمل: باب، شعب الایمان.  
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و جوانی را قبل . زندگی را قبل از مرگ: پنج چیز را قبل از پنج غنیمت شمار
فراغت را قبل  ؛ وسلامتی را قبل از بیماری ؛ وثروت را قبل از فقر ؛ واز پیری

 .از مشغولیت
 آن راکه شکر  بینید می، اند غافلفرصت نعمتی است که غالب مردم از آن 

 .دانند نمیباید  آن چنانکه، قدر و قیمت اش را ورندآ نمیبجا 
اسِ  ةُ وَالفَرَاغُ : نِعْمَتَانِ مَغْبُون  فِیهِمَا کَثِیر  مِنَ النَّ حَّ   .(1)الص 

: اند خورده فریب ها آن استفاده از دو نعمت هستند که بسیاری از مردم در»
 «.و فراغت تندرستی

ندۀ به این نعمت کفران ب که هنگامیفرصت یک نعمت بزرگی است، پس 
به رویش باز کند و به دنبال شهوات بیفتد، خداوند  بورزد، دروازۀ هوا و هوس را

. گیرد میاز وی  کرد میاو را پریشان نموده، صفای قلب را که در دلش احساس 
 : فرماید می -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 

ةِ إِلاَّ  رُ أَهْلُ الْجَنَّ تْ بِهِمْ لَمْ یَذْکُرُوا اللهَ لَیْسَ یَتَحَسَّ   .(0)فِیهَاعَلَی سَاعَةٍ مَرَّ
مگر برای ساعتی که بر  خورند نمیبر چیزی از دنیا حسرت اهل بهشت »

 «.را در آن ساعت ننمودند گذشت و ذکر و یاد الله ها آن
خداوند را با زبان تعظیم و فرد ای است که توسط آن  ذکر در اینجا کلمه

را بالا  و جایگاهش هدیبخشاست که امت را سعادت  ومحصولی یدگو میتسبیح 
 .برد می

 إن الحیاة دقائق وثوان    دقات قلب المرء قائلة له

                                                           

 .1169: لا عیش الا عیش الآخرة، شماره: البخاری، کتاب الرقاق، بابصحیح .  
 .آلبانی آن را ضعیف دانسته است. 216: فی إدامهة ذکر الله، شماره: شعب الایمان، فصل.  
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 .ستعبارت از دقیقه ها و ثانیه هازندگی  :گوید میتپش قلب شخص به او 
به در روز قیامت مسلمان تنها . استزندگی  چیز  همهاسلام  نظر ازوقت 

تمام عمر خود محاسبه  ، بلکه نسبت بهشود نمیذکر محاسبه عبادت و  خاطر
آیا از آن به  -استمعین و مشخصی  های ساعتعمر عبارت از -خواهد شد، 

نفع خود و منافع مردم و کشور خود استفاده کرده است یا آن را در چیزهای 
 بیهوده ضایع نموده است؟

به خواهد محاس -که رمز قوت و خدمت است-انسان نسبت به جوانی 
 های لذتآوردن  به دستآیا از جوانی در . نموده است سپریشد، چگونه آن را 

صالح استفاده  ۀز آن در ایجاد یک خانواده و جامعمادی کار گرفته است، یا ا
 کرده است؟

 به دستکه چگونه آن را  همچنان انسان در مورد مال پاسخگو خواهد بود 
زندگی خود محاسبه  ای لحظه لحظهرای حتی ب. مصرف نموده است و کجا آورده

، آیا آن را در محل مناسب خودش قرار داده یا ضایع ساخته است؟ آیا از شود می
استفاده کرده است یا آن را در خدمت شیطان قرار  وساز ساختبرای  ها لحظهآن 

 داده است؟
چگونه به زمان  ها آنبگذارید به سلف این امت گوش فرا دهیم و ببینیم که 

 :دادند میهمیت ا
کسی که امروزش مانند : "فرماید می -عنه الله رضی-حسن بصری . 2

و کسی که امروزش از دیروزش بدتر باشد، ملعون  ؛دیروزش باشد زیانکار است
 ."است
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بدون اینکه حقی  کس یک روز از زندگی خود را هر: "فرماید میو همچنان 
و تعریفی را  ثنارا به میراث گذارد، یا کند، یا فرضی را بجا آورد، یا بزرگی  ءرا ادا

نموده، نماید، یا علم و دانشی را نقل  گذاری پایهحاصل نماید، یا کار خیری را 
 ."و به خودش ظلم کرده است داده ازدست، روز خود را سپری کند

شب و روز در تو عمل : "فرمود -عنه الله رضی-عمر بن عبدالعزیز . 0
 !"نعمل ک ها آن، پس در کند می

ندامت و  قدر آنمن هرگز بر چیزی : "فرمود -عنه الله رضی-ابن مسعود . 3
روزی که خورشید در آن غروب کرده و عمرم کم شده  اندازه به ام نکردهپشیمانی 

 .باشد، ولی اعمال من افزایش نیافته باشد
نماز، روزه و ذکر، دیگر  جز بهامیدوارم کسی این فکر را نکند که سلف امت 

. کردند میعمل کار  های میدانو  ها عرصهآنان در همه ! نه. اند نداشتهیتی مشغول
  :فرمود میو  کرد میتوصیه  ها آنبه  -علیه و سلم الله صلی-رسول اکرم 

  .(0)یُتْقِنَهُ أَنْ  عملاا إِنَّ اللهَ یُحِبُّ إِذَا عَمِلَ أَحَدُکُمْ 
و  درستی بهد کسی را که چون کاری انجام ده دارد میخداوند دوست »

 «.دهد میکامل انجام 
و هر قربه عبادت محسوب  بود (0)ةربَ سلف صالح تحت نام قُ  کارهای تمام

و به عمران و آبادی  ما سرداری کردندپیشینیان  بود که گونه این؛ شود می
 .پرداختند، بناهای بلندی را ساختند و برافراشتند

                                                           

 .آلبانی آن را صحیح دانسته است. 1831: مسند أبو یعلی، شماره.  
 .مترجم .ویندج مییعنی عملی که توسط آن به خداوند متعال تقرب .  
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ف وقت متنفر بود، بنابراین از بیکاری و اتلا -عنه الله رضی-عمر بن خطاب 
نه در کار دنیا و نه در  ببینم که کار بی شما رامن دوست ندارم که یکی از : "فرمود

 .(0)"کار آخرت مشغول باشد
نزد سلف موضوع فقط تکرار سخنان و توصیه کردن نبود، بلکه یک سلوک و 

غنیمت  قبل از مرگ و زندگیرفتار پویا بود که در آن سلامتی قبل از بیماری 
 .دانستند میوقت را ارزش داده و غنیمت  ؛ وشد میشمرده 
علوم انسانی یعنی فیزیک،  زمینۀ درکه مشارکت مسلمانان را  کسی هر 

، جغرافیا، تاریخ، طب و شناسی ستارهکیمیا، ریاضیات، الجبر، مثلثات، 
داروسازی بخواند، متوجه خواهد شد که چگونه مسلمانان ارزش وقت خود را 

در استفادۀ وقت خود با دیگران در حال رقابت  ها آنو چگونه  کرده بودند درک
که پایه و اساس پیشرفت  از خود ثروت علمی را برجا گذاشتند نتیجه دربودند؛ 

 .هستعلمی بشر 
من : گوید میقاضی ابراهیم بن جراح شاگرد امام ابو یوسف نقل کرده است 

و وقتی به هوش آمد، به من  دیدم هوش یبو او را  به عیادت امام ابو یوسف رفتم
! در چنین حالتی؟: گفتم ؟گویی میچه  مسئلهای ابراهیم، در مورد فلان : گفت

کسی از این مسئله ، باشد که کنیم می، ما مدارست چه مانعی دارد: او گفت
 .استفاده کند

 رخانؤمحدثان و م امام مفسران وکه  - الله رحمه-ی طبرامام ابن جریر 
ر کردن اوقات پُ  و اشتیاق بر حرص ۀنشاناستفاده از زمان و  سمبل ایشان ،است

با -ایشان  های کتابکه یتا جای هستخود با تعلیم و تعلم، کتابت و تألیف 
                                                           

 .16عبدالفتاح ابو غده، ارزش وقت نزد علمای مسلمان، ص .  
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رسید، مجموع تألیفات ایشان حدود  انگیزی شگفتبه حد  -خلاقیت و تبحر
 انستد نمیو  کرد نمی جویی بهرهاگر از وقت خود  ،هستهزار ورق  953

دستاوردها را  همه این ،کندر چگونه وقت خود را با تلاش مفید و مؤثر پُ 
 .(0)نداشت

شخص باید ارزش زمان و قدر وقت : "فرماید میجوزی امام ابوالفرج بن 
را بدون انجام دادن کار نیک از دست ندهد، گفتار و  لحظه  یکخود را بداند، 

 ۀب مردم را دیدم که وقت را به شیوالغ. دهدارایه را در آن  خوب و خوب ترکردار 
، یا فایده بی، با سخنان شد میطولانی  ها شب، اگر کردند می سپری آوری تعجب

سپری می  ها را با خوابز، روبینی فال های کتابغزل و  های کتابخواندن  اب
و در  بسیار کم دیدم افرادی را که معنای وجود خود را درک کرده باشند .کردند
و  ها موسم ۀدرباراز خداوند  ،پس .باشندتوشه و آماده برای سفر  وریآ جمعحال 

را از  ها فرصترقابت کنید پیش از آنکه  بازمانلحظات زندگی بترسید، بشتابید و 
 ".(0)بدهیددست 
در مورد اتلاف  -است یکی از دعوتگران معاصر-یوسف قرضاوی  دکتر 
کرده است؛  خودکشی در حقیقت کند می کشی وقتهر کس : "گوید میوقت 
 های چشمکه در مقابل ی است تدریجی جنایت خودکشیمانند  کشی وقتزیرا 

 ".(1)گردد نمیآن مجازات  به خاطر کس هیچو  شود میمردم انجام 

                                                           

 .66-60عبدالفتاح ابو غده، ارزش وقت نزد علماء، صص .  
 .66دکتر یوسف قرضاوی، الوقت هو الحیاة، ص .  
 .همان.  
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گ بدتر است، زیرا اتلاف اتلاف وقت از مر: فرماید می -الله رحمه–ابن قیم  
از دنیا و اهل  را شماو مرگ  دکن میآخرت قطع  سرایاز خدا و  را شما ۀوقت رابط

 .کند میآن جدا 
تعالیم و رهنمودهای ربانی و  چنین اینآیا در میان چنین امتی و در پرتو  پس

 نهایت دراست که یک مسلمان  درستو، بزرگ و الگوهای پیشرَ  های فعالیت
نکند، ایمان او اجراءمعین آن  وقت  بهوابستگی باشد، پلانی تنظیم نکند و کار را 

و  با ارادهرا  چیز همهو باشد؟  شده  تبدیلتنبل  تقدیرگراییو  ی مبهموابستگی به
اراده و مشیت خداوند در اصل او را یک  کهنآ حال. مشیت خداوند تفسیر کند

 .ه استآفریدشخص مثبت و متحرک 
، حال و کنند میتنظیم  ساله دهیا  ساله پنج های برنامه ،پیشرفته های ملت

پیوند داده سپس خود و ملت خود را بر اساس آن  باهمزمان آینده را توسط 
در یک سال سرزمینی را بازسازی کنیم، یک پل  خواهیم میاگر . کنند میمحاسبه 

کنیم و زندانی را تخریب  تأسیسآباد کنیم، یک کارخانه بسازیم و مدرسۀ 
اول، در سال . نماییم، پس درست نیست که این کار ما دو سال دوام داشته باشد

را ارزش دهیم و  هایش ثانیه تک تکگام بوده و  همراه و هم زندگی با کاملاا ما 
آن حرکت کنیم، اما سال دوم در گوشۀ نشسته باشیم و چرخ زندگی را به  پای بهپا

 .حال خود گذاشته و به انتظار بنشینیم
ار پنج ب روز هرپروردگار خود ثابت هستید، در برابر او  پیمان بااگر شما بر 

از موارد . اید گرفته، بناء از آن الهام ایستید میدر اوقات مشخص برای ادای نماز 
. خود با دیگران مراقبت کنید های وعدهاین است که از اوقات و  شده گرفتهالهام 

داشته باشید؟  تأخیرآیا درست است که برای هر وعدۀ ملاقات، یک یا دو ساعت 
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و نزد کسانیکه منتظر شما هستند مقایسه  آیا ارزش مادی این وقت را نزد خود
شما باعث ایجاد  تأخیرکه به دلیل  اید کردهمعنوی آن را تصور  تأثیر؟ آیا اید کرده

 ؟شود میروحیه کسالت، عدم جدیت و ناامیدی 
گاه و پیشتاز، کسانی که گمان  کنید میآیا فکر  تغییر مثبت  کنند میکه قشر آ

، اگر آنان بیشتر از شوند میدر کار خود موفق  جامعه را بر عهده خواهند داشت،
را ضایع نمایند؟ و بیشتر از همه کوشش بر عدم  شان وقتهر قشر دیگری 

 پاسخگویی در این مورد داشته باشند؟

 ماند نمیو منتظر  گذرد می
 : فرماید میخداوند متعال 

ةا ﴿ هُمْ یَوْمَ یَرَوْنَهَا لَمْ یَلْبَثُوا إِلاَّ عَشِیَّ   .(36/ نازعات) .﴾أَوْ ضُحَاهَا کَأَنَّ
که در  کنند میچنین احساس ] بینند میروزی که آنان برپایی رستاخیز را »

و بسر  اند نکردهگویی جز شامگاهی یا چاشتگاهی از آن درنگ [ جهان
 «.اند نبرده
 .ماند نمیجزر و مد منتظر کسی : گوید میانگلیسی  المثل ضربیک 
 شده بندی زمانمشخص و  ۀقعیت و به یک برنامازمان را به و نتواستیداگر 

 .شود میو سپری  کند میتبدیل کنید، از دست شما فرار 
 وکل یوم مضی یدني من الأجل    والمرء یفرح بالأیام یقطعها

 شود میخوشحال  کند میاز اینکه روزها را طی  و شخص
 شود می، به اجل خود نزدیک گذرد میکه  روز هرکه  در حالی
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 :فرماید می تعالی حق (0)گردد برنمیو  گذرد یمزمان 

اعَةُ یُقْسِمُ الْمُجْرِمُونَ مَا لَبِثُوا غَیْرَ سَاعَةٍ ﴿ یَوْمَ تَقُومُ السَّ  .(55/روم) .﴾وَ
که جز  کنند می، گناهکاران سوگند یاد شود میروزی که قیامت بر پا »

در دنیا ]آنان  چنین این! اند نبودهماندگار  [دنیا و جهان برزخ]ساعتی در 
بازداشته [ توسط شیاطین و شیاطین صفتان از درک حقیقت و را درست

 «.[بدا به حالشان. اند گشتهگرفتار عذاب ابدی  اینک همو ! ]اند شده

ی إِذَا جَاءَ ﴿ ا فِیمَا  أَحَدَهُمُ حَتَّ ي أَعْمَلُ صَالِحا الْمَوْتُ قَالَ رَب  ارْجِعُونِ لَعَل 

 .(222/منونمو) .﴾کلّاا تَرَکْتُ 
جبران  ام داده ازدسترا که  های فرصت ای بکنم و کار شایسته که اینتا »

زبان بر  اواین سخني است که [ گز راه بازگشتی وجود نداردهر! ]نه. نمایم
ن برنامه و روش ه زندگی دنیا برگردد، باز به هماو اگر به فرض ب] راند می

 «[.دهد میخود ادامه 
در کلام فصیح خود بیان کرده  -عنه الله رضی- این مفهوم را حسن بصری

ای : کند میروزی نیست که صبح در آن طلوع کند، مگر اینکه صدا : "است
و بر عمل تو گواهم، پس از من توشه بگیر؛  من مخلوق جدیدی هستم! فرزند آدم

 ."گردم برنمیزیرا هرگاه من گذشتم تا روز قیامت 
قط چند روز معدود هستی، هرگاه ای فرزند آدم، تو ف: همچنان فرمود 

 ،با از بین رفتن جزء زودیه ب است، شده سپریروزی سپری شود، جزئی از تو 
 .خواهد رفتکل از بین 

                                                           
 .، با تصرف61دکتر یوسف قرضاوی، الوقت فی حیاة المسلم، ص .  
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 به آن باز تواند نمیوقت مانند تیر است، هرگاه از کمان خود رها شد، دیگر 
 .گردد

 است باارزشوقت 
 -ثروت اجناس باشد یا هچ-که از اشیاء قیمتی و ارزشمند  بینیم میمردم را 

به  کنند میحتی از قوای انسانی بیشتر مراقبت . کنند میبا دقت محافظت 
تمریناتی و ارتباطات انسانی این  های برنامه، از خلال اند مهمیکه منابع  خاطری

اما افراد اندکی وجود دارند که وقت را نیز منبع مهمی ؛ دهند میقوا را افزایش 
از دست دادن  بار یکو بدانند که  باشند قائلاهمیتی را  نچنیبشمارند و برایش 

امکان دارد مال ضایع شود اما فرد  .به معنی از دست دادن ابدی آن است ،وقت
ولی  روند میکالاهای تجارتی از بین . آورد به دستآن را دوباره  تواند می

، گردد برنمیو دیگر  رود میوقت که  جز به. کنند میدوباره تولید  آن را ها شرکت
 .ماند نمیو منتظر  شود میسپری 

های زیادی را دیدم که بر وقت  گروه: فرمود -عنه الله رضی-بصری حسن 
 .بودند تر مشتاق شما نسبت به درهم و دینار اشتیاقخود از 

 خوشبختی یا بدبختی ۀمای
مسلمان وقت را در مجرای طبیعی آن قرار دهد، در مسیر  زمانی که

و خدمت به برادرانش صرف نماید در دنیا سعادتمند و در  خشنودی خداوند
وقت خود را ضایع نماید، به تحقیق  که هنگامیاما ؛ شود میآخرت رستگار 

 .شده است زیانمند هایش تلاشعمرش ضایع گردیده و 
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همان عمر انسان است،  در حقیقت وقت: فرماید می -الله رحمه–ابن قیم 
زندگی  ماندگار بهشت است؛ یا مادۀ های عمتنزندگی سرمدی در  وقت یا مادۀ

 .ر نگرانی در عذاب دردناکسخت و پُ 
است یا دشمن  باوفا، یا دوست ماند نمی طرف بیوقت : همچنان فرمود

 .سرسخت
را سخنی که از حجاج شنیدم بیدار م: فرمود -عنه الله رضی-ن بصری حس

هدف ن در غیر از عمر انسا لحظه یک که هنگامی: گفت میشنیدم که : نمود
 رفته ازدست ای لحظهآن  ش صرف شود، سزاوار است که تا روز قیامت برخلقت

 .حسرت خورد
  

 ؛ترین سرمایه انسان باارزش 

 خوشبختی یا بدبختی؛ ۀمای 

 ماند؛ گذرد و منتظر نمی می 

 گذر و برگشت ناپذیر استدوز. 

 وقت
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 فصل سوم
 زمان ریزی برنامه

اهمیت  و سلف امت را دارداهمیت و جایگاه  این همه وقت در اسلام اگر
 از آن را درک نموده بودند، پس امروز ما را چه شده است که برداری بهرهوقت و 

از و  سازند میوقت خود را ضایع  های دیگر ملتی بیشتر از بینیم میمسلمانان را 
 ؟کنند مینسبت به عمرهای خود کوتاهی همه بیشتر 

 تر باارزش، کنید میهای که به محافظت از آن اهتمام چیز همهوقت از 
 .کنید میآن را ضایع  سادگی بهکه خیلی  بینم میاست؛ اما 

 مشکل کجاست؟
 کنیم؟ اش معالجه و چگونه

از : تشخیص داده است همان -الله رحمه–ابن قیم  آن چنانکهمشکل را 
گاهی قلب و زیرکی در . دست دادن قلب و از دست دادن وقت است علاج آن آ

 ؛آید می دست انسان بهزندگی و وقت  برای ریزی برنامهاین کار با . هستوقت 
وقت مدیریت نشود،  نی کهزماترین چیزی انسان است؛ تا  زیرا وقت کمیاب

  .(0)شددیگر انسان مدیریت نخواهد  های داشتههرگز 
خود را اداره  ۀبودج ساله همه، ها شرکتکه  طور همانکل  صورت به

همچنان باید همۀ  ،سنجند میار تولید و نوعیت آن را ، سود و زیان و مقدکنند می
برای  سیاسي احزاب دانشجویی و های اتحادیهاسلامی،  های گروهافراد کوشا، 

امسال اینکه . بودجۀ مخصوص در نظر بگیرند و نموده ریزی برنامه شان وقت

                                                           

 .دیریت زمانروی الکساندر، اساسات م.  
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برای سال آینده چه است؟ عناصر  شانۀ برنام ؛ وچگونه انجام دهند را کارهای چه
 .گیرد صورت  بهاجرایی آن چیست؟ سپس محاس

هر پلان و  هر کاری که پلان آن به عنصر زمان وابسته نباشد ارزشی ندارد
برای هر کوشنده و  ؛ ونگیرد ارزش ندارد صورت بهکه بر اساس آن محاس

 .مزدش است ای هکشید رنج
بنابراین لازم  ال از اهمیت بیشتری برخوردار است؛وقت در تناسب با م

در قدم اول پلان . نموده و بسیار مراقب آن باشیم ریزی برنامهاست که برای آن 
ان در جری ها آناموری باشد که انجام دادن  ترین مهمسالانۀ را بسازیم که شامل 

داده و  ترتیببا تفصیلات بیشتر  سپس پلان ماهانه .سال ضروری است یک
که یک هفته  گذاریمنتقسیم نماییم،  ها ماهسال را بالای  شده بینی پیشکارهای 

 .سپری شود مگر اینکه پلان هفتۀ آینده را آماده نموده باشیم
، یا متفکر کوشنده، یا گروه که به خود احترام دارد و یا امتی هر انسان موفق

 .لازم بگیرد بر خودرا  ها برنامهو  ها پلان گونه این، باید خواهد میکه بیداری 

 و زمان ریزی برنامه
، ما را به پلان کاری بسیار داشتیم با یک متفکر اسلامی دیداری کهدر 

و هر چیزی را در  بود کرده بازساب ، با توجه به هر کاری حمطلع ساختزیبای 
طبیقی آن نظری و عملی و ت های روشو  ها برنامهقرار داده، در مورد  شجای خود

. سخن گفته بود ها آناستقلالیت، تخصصات و کار  ها،از نهاد. بحث نموده بود
سخن گفته بود، از  ها رسانهسیاسی، تربیتی و فکری را ذکر کرده، از  های انجمن

را بیان  چیز  همهتمام  مهارت بادانشجویی، خلاصه  های اتحادیهن و دانشجویا
یم، از همان پلان دیدار داشتبعد، دوباره به همراه همان متفکر  ها سال. نموده بود
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با توجه به . آن را برای ما توضیح داد و مواردی را بر آن افزود. ما را مطلع کرد
 که-عنصر از عناصر مهم پلان گذاری  یک اما را انجام داده بود، چیز  همهاینکه 
 .بی نتیجه ماند بنابراین پلان او؛ را فراموش نموده بود -هستزمان 

که حرکت نداشته باشد و  سیمای زیبا و هیکل نیکو، انسانی با اندام سالم
 دارد؟ یندهد چه ارزشانجام سودمندی  فعالیت

 د چه ارزش دارد؟اما ثمر و میوه نده ،تازه و با طراوت باشدوترکه درخت 
از نبات  اگر یا ؟ان کشت کنیماگر نبات تابستان را در زمستچه فایده دارد 

 ؟نتظار ثمر داشته باشیمزمستانی در تابستان ا
ارتباط نداشته باشد،  بازمانپلان گذاری و تنظیم و ترتیب کارها اگر پس 

 دارد؟ یچه ارزش
 ریزی برنامهی و درست است که ارزش در پلان گذار! نه، متفکر محترم

افکار  بلکه باید ؛سیمبر روی کاغذ بنوی وتاب آباست، اما نه مجرد افکار که با 
ز ا زمان باو در ارتباط  قطعات متحرک شوند که مکمل یکدیگر باشندتبدیل به 
، یا کشوری بخش نتیجهچرخش کلی یک کارخانه، یا برنامۀ  ها آن مجموعۀ

 .آید به دست ،و تمدن بالا رود مترقی، یا انسان که در میدان ترقی

 رمز موفقیت
 .راز اساسی موفقیت است ریزی برنامه

که علوم انسانی  کنید تأسیسممتازی را  دانشگاهیک  خواهید می که هنگامی
دائی آن را در باید بخش ابت. جمع کند باهمو مضامین علمی و تخصصی را 

لال سه سال دیگر ایجاد را در خ دبیرستان/لیسهو  متوسطه ۀخلال سه سال و دور
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اولین فارغان آن بعد از پنج سال  چنانکه؛ بپردازید دانشگاهکنید، سپس به ایجاد 
 .شوند میفارغ  دانشگاهاز 

 22آن  تأسیس ۀساخته بودید، مرحل دانشگاهبناء پلانی را که برای ایجاد 
قف تو آن از بعدحالا اگر بخش ابتدائی را ایجاد نمودید و . کشد میسال طول 

یا اگر مرحلۀ که برای آن سه سال اختصاص داده بودید، ده سال طول  ؛کردید
و  هدر رفته اید دادهکه به خرج  های تلاشو  شده مختلکشید، پروژه متزلزل و 

 .مالی را که هزینه کرده بودید ضایع شده است
ز طریق فعالیت دانشجویان پلاني برای تغییر اوضاع امت ااگر شما 

 ۀدور)و مراحل ثانوی  ابتدائی های دورهاید در قدم اول به شاگردان ، باید ساخته
شخصیت مرد و زن  تکوین مرحلۀ زندگیاین  در چون ؛توجه نمایید( لیسه

و اعضای هیئت تدریسی  دانشگاه ۀ، به مرحلآن از بعد. گیرد صورت میدانشجو 
ایل، وقت و برای هر هدف وس پردازید؛ برای هر مرحله اهدافی را ترسیم کنیدب

 .تربیتی را در نظر بگیرید های برنامهمطلوب، امکانات مادی ضروری و 
ترتیب کنید، سپس این تجربه را  ای دانشجویی را برای هر مرحله دستور کار

زمانی و  ۀپلان را در مطابقت با نقش زمانی که. با جوانب دیگر شریک سازید
ن معنی است که نهضت و ظرفیت، تنظیم کردید؛ بدی پذیری انعطافچیزی از 
متوقف شد،  آن از بعد درآمداجراءاما اگر پلان به ؛ است پذیری امکانامت کار 

ع شد، یا زمان هدر رفت و ضای ،عوامل موفقیت مانند مال، افراد یا اینکه یکی از
 .نخواهد بودچیزی دیگری اتلاف انرژی  جز به کار پس

 .استصادق  مهم کارهای ۀهمدر قاعده این 
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 موارد یرا یک مدیریت جدی، یا هیئت جدی، یا در بسیار یوژۀ مهمپرهر 
را یک شخص به  ها پلانو  ها پروژه چه بسا. عملی کند تواند میانسان جدی 

 .نمایدپیروز  ییتنها
شصت قرن بیستم، حرکت اسلامی حالات نهایت خطرناک  ۀدر اوایل ده

لادی در مصر آغاز می 2953قتل و کشتار آن در سال . نمود میخود را سپری 
پی آن حرکت اسلامی در  در. میلادی دوباره تکرار شد 2965در سال . شد

چگونه : این بود که مهم پرسش. سخت خود شد های تجربهجوانب دیگر وارد 
 راهی را برای بیرون رفت از این مشکل پیدا کنند؟

دست که دارای  توسط افراد اندک از اماکن دور شده مطرح پرسش
این پرسش تمام نیاز آن کار . بودند به خوانش گرفته شد یمتفاوت یها ویژگی

 .بزرگ بود

 آنهاهدف 
 ؛مال است ها برخیهر شخصی هدفی دارد، هدف . الله بود شانهدف 

 هدف(. (0)الدرهمتعس عبد )، کنند می آوری جمع به هر وسیلۀ ممکن پس
تجو شهوات است که آن را در هر وسیلۀ نجیب و پست جس یبرخی دیگر

 است  آنها  هوسهوا و  شان هدفبرخی هم . کنند می

خَذَ إِلَهَهُ هَوَاهُ ﴿  (. 33/فرقان) .﴾ أَرَأَیْتَ مَنِ اتَّ

                                                           

و دینار   بنده گان درهم -الله علیه و سلم صلی-که پیامبر اکرم  اشاره به حدیث طولانی است.  
 .مترجم .یعنی هلاک و سرنگون باد بنده درهم .های رنگارنگ را نکوهش نموده و لباس
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را  کند میبگو ببینم، آیا کسی که هوا و هوس خود را معبود خویش  منبه »
 «.دیدی

 فخرفروشیدر آن بر دیگران  ه و مقام است؛جا ناش هدفافرادی هستند که 
  .کنند می

اسِ یَغْدُو، فَبَائِع  نَفْسَهُ، فَمُعْتِقُهَا أَوْ  بِقُهَاکُلُّ النَّ   .(0)مُو
همه مردم چون صبح شود از خانه بیرون رفته و به تلاش و کوشش »

، یا خود را به هوا و هوس و کنند می، پس خود را به خدا فروخته و آزاد پردازند می
 «.کنند میفروخته و هلاک  باخدامخالفت 

الله  شان غایت، هدف و اندکسانیکه این حرکت را به نیکویی فهمیده  اما
علیه و  الله صلی-ما محمد و آقای اعلی، پیشوای بزرگ، سید  ۀنمون. هست

از دعوت خود دست  مش به وی پیشنهاد معامله دادند تاقو که هنگامی -سلم
، دهند میزیباروی و بزرگی بخواهد برایش  بردارد و هرچه از مال، جاه، زنان

قسم به الله اگر : تردید فرمود ترین کوچکبدون  -علیه و سلم الله صلی–پیامبر 
راستم و مهتاب را در دست چپم قرار دهند، برای اینکه از  دست خورشید را در

الله آن را پیروز گرداند و  زمانی که، چنین نخواهم کرد تا به کشم  دستاین کار 
 .کشته شوم راهیا در این 
این  شعارشان، کردند میحرکت  -سلمعلیه و الله صلی–در مسیر پیامبر آنان 

مبتنی بر  ها آنو کار  یعنی پیامبر پیشوا و الگوی ماست؛ الرسول قدوتنا: بود که
 : بود پروردگارشاندستور 

                                                           

 .تآلبانی آن را صحیح دانسته اس. 931: سنن ابن ماجه، باب الوضوء شطر الایمان، شماره.  
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هِ رَب  الْعَالَمِینَ ﴿  .﴾قُلْ إِنَّ صَلَاتِي وَنُسُکِي وَمَحْیَايَ وَمَمَاتِي لِلَّ
  .(260/انعام)
بگو نماز و عبادت و زیستن و مردن من از آن خدا است که پروردگار »

 «.جهانیان است
  :فرماید می -علیه وسلم الله صلی-پیامبر اکرم 

ا لِمَا جِئْتُ بِهِ  ی یَکُونَ هَوَاهُ تَبَعا   .(0) لَا یُؤْمِنُ أَحَدُکُمْ حَتَّ
آنچه باشد که من  هوای او پیرو که اینکامل نیست تا  مؤمناز شما  یک هیچ»

 «.ام آورده

 یبین خوش
که شخص در هنگام مواجهه با  نی زیرکانه استیک حالت انسا بینی خوش

خوبی را در  های نشانه، دهد می، خود و دیگران را نجات تگرفتاری و مشکلا
کردن آن  کن ریشهبرای  و شر بزرگ را پیدا کرده ؛دهد مینموده و رشد مردم پیدا 

 .ندک می غرسرا  و خوبی خیر نهال آن جای به، نموده جویی چاره
 و ؛شود نمیکوچک  ها چالشبا  یدر رویاروی بین که همیشه انسان خوش

خداوند  چون ؛خورد نمیسخت و زیاد باشد، شکست سرکه دشمن  هراندازه
 ؛کند میوند حرکت به دستور خدا ؛کند میقادر و قوی را همراه خود احساس 

هرگاه در  .قوت خداوند همراه اوست ،ست بگیردد را به کاری که هنگامی
خداوند است  فرمودۀموضوعی قدم بردارد خداوند متعال با اوست، شعار او 

 : چنانچه در حدیث قدسی آمده است

                                                           

 .اربعین نووی.  
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إِنْ ظن شراا فله ا فَلَهُ وَ  .(0)أَنَا عِنْدَ ظَن  عَبْدِي بِي إِنْ ظَنَّ خَیْرا
یکی نسبت به من داشته باشد، ؛ اگر گمان نهستم ام بندهمن نزد گمان »

چنین رفتاری با او خواهد شد و اگر گمان بدی داشته باشد، رفتاری مطابق 
 «.آن برای وی خواهد رسید

 وامانتکسی است که پروردگارش او را گرامی داشته است  بین انسان خوش
 . دعوت و دین را بر دوش او گذاشته است

مْنَا بَنِي آدَمَ  ﴿  (. 02/اسراء) .﴾وَلَقَدْ کَرَّ
 «.ما فرزندان آدم را گرامی داشتیم راستی به»

 بیند مییک روز پدرش را  -علیه و سلم الله صلی-فاطمه دختر پیامبر اکرم 
چه دخترم : گوید میبرایش  -علیه و سلم الله صلی–، پیامبر اکرم کند میو گریه 

خسته و دیدم صورت شما زرد و : گوید میبه گریه انداخت؟ فاطمه  ترا چیزی
! گریه نکن: رمودف -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم . شما کهنه است های لباس

که خورشید در  جاهای بهاین دین  زودی بهپدرت است،  ۀکنند همانا الله یاری
 .، خواهد رسیدکند میطلوع و غروب  آنجا

 : فرماید می -علیه و سلم الله صلی-پیامبر اکرم 
جُلُ  اسُ فَهُوَ  :إِذَا قَالَ الرَّ   .(0)أَهْلَکَهُمْ هَلَكَ النَّ

مردم : بگوید (بینیو خودبرتر جویی عیباز روی تحقیر و ) کسی که»
رحمت الهی و توبه و  مردم ازبه سبب ناامید کردن ) شدند، پس او هلاک

  «.کرده است هلاکشان (الله سوی بهبازگشت 
                                                           

 .آلبانی آن را صحیح دانسته است. 183: حسن الظن بالله، شماره: ابن حبان، باب.  
 .9198: النهی عن القول هلک الناس، شماره: صحیح مسلم، کتاب آلبر والصلة والآداب، باب.  
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 .است تر هلاکهمه  پس او ازفَهُوَ أَهْلَکُهُمْ : در یک روایت آمده است
شد و کنندۀ برکت باو محو ویرانگراذیت کننده،  تواند میکلمه گاهی یک 

. خیر باشد که فرد و جامعه را بسازد ۀدهند نشان امیدوارکننده و تواند میگاهی 
در مورد : فرموده است این عبارت ها همانند -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 

 ابوعبیدهاست، در مورد  تعلیم یافتهاو یک جوان : ابن مسعود فرمود عبدالله
از شمشیرهای الله دانست که  یخالد ابن ولید را شمشیر .امین این امت: فرمود

خداوند آن را در برابر مشرکان از غلافش بیرون نموده است؛ این کلمات در 
 .را ساختندهبران بزرگ بشری ر نتیجه در ،قرار داده شد مناسب خودجایگاه 

 : نیستهرگز ناامید  مؤمن. بینی، ضد یأس و ناامیدی روانی است خوش

هِ إِلاَّ الْقَوْمُ الْکَافِرُونَ ﴿ هُ لَا یَیْأَسُ مِنْ رَوْحِ اللَّ هِ إِنَّ  .﴾وَلَا تَیْأَسُوا مِنْ رَوْحِ اللَّ
 (.40/یوسف)
از رحمت خدا جز کافران ناامید  چراکهید، وشاز رحمت خدا ناامید م»

 «.گردند نمی
 : فرماید میمچنان ه

ونَ ﴿ الُّ هِ إِلاَّ الضَّ  .(16/حجر) .﴾وَمَنْ یَقْنَطُ مِنْ رَحْمَةِ رَب 
بی ]است که از رحمت پروردگارش مأیوس شود مگر گمراهان  چه کسی»

 «[.خبر از قدرت و عظمت خدا

 مسئولیت  احساس
روز خلقت  در که پروردگار ما یامانت مسئولیت، ندنک می مسئولیتاحساس 

 : و زمین به ما محول نموده است ها مانآس
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رْضِ وَالْجِبَالِ فَأَبَیْنَ أَنْ یَحْمِلْنَهَا ﴿
َ
مَاوَاتِ وَالْأ مَانَةَ عَلَی السَّ

َ
ا عَرَضْنَا الْأ إِنَّ

ا جَهُولاا  هُ کَانَ ظَلُوما نْسَانُ إِنَّ  (. 00/احزاب) .﴾وَأَشْفَقْنَ مِنْهَا وَحَمَلَهَا الِْْ
عرضه [ و همۀ جهان خلقت] ها کوهو زمین و  ها آسمانما بار امانت را بر »

از پذیرش امانت خودداری کردند و از آن [ ها آنجملگی ]و  داشتیم
و دارای ]زیر بار آن رفت [ این اعجوبۀ جهان]انسان  که اینو حال  ترسیدند

پی به ارزش وجودی خود ]آنان [ اما برخی از؛ موقعیت بسیار ممتازی شد
 «.اند نادانستمگر و  واقعاا [ و دانند نمیاین مقام رفیع را و قدر  برند نمی

کیدبر این مسئولیت  -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم   : کند می تأ
تِهِ  کُمْ مَسْئُول  عَنْ رَعِیَّ کُمْ رَاعٍ، وَکُلُّ   .(0)کُلُّ

بازخواست  خود زیردستانهمۀ شما نسبت به  و شما مسئولیدهمۀ »
 «.شوید می

 :مایدو می فر
  .(2)هِ لِ بَ قِ  نْ مِ  مَ لَا الْسْ  نَّ یَ تَ ؤْ  یُ لَا فَ  مِ لَا الْسْ  ورِ غُ ثُ  نْ مِ  ةٍ رَ غْ ی ثَ لَ عَ  مْ کُ لُّ کُ وَ 
هیچ  نباید اسلام مقرر هستید، پس های روزنههر یک شما بر روزنۀ از »

 «.متوجه اسلام گردد از جانب اوآسیبی 
 :را بیمار نموده بود -علیه و سلم الله صلی–بود که پیامبر اکرم  مسئولیتاین 

بَتْنِي هُودُ    .(0)وَأَخَوَاتُهَاشَیَّ

                                                           

 .368: القری والمدن، شماره فيالجمعة : صحیح بخاری، کتاب الجمعة، باب.  
گویند  اما تعداد از علماء می. دانند می -صلی الله علیه و سلم–آن را حدیث پیامبر اکرم برخی .  

این حدیث نیست، بلکه سخن امام اوزاعی است که شیخ ابواسحاق فزاری آن را در کتاب السیر 
 .مترجم. خود روایت نموده است
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 «.هود و امثالش مرا پیر کرد ۀسور»
در . بود ربودهبود که آرامش و راحتی را از خلفای راشدین  مسئولیتاین 

 که اطراف شهر مدینه در بینید میرا  -عنه الله رضی–عمر حضرت گرمای روز 
 اطمینانجهاد  تجبها انرا از اوضاع مسلمانانتظار پیکی نشسته است تا او 

که  بینید میزنی یک کارهای  رسیدگی بهاز طرف شب او را مشغول  ؛ ودهد
و  دکن میزنی که شب آه و ناله  همچنان .ولی کسی را ندارد کند میزایمان 

را با  شیرفروشزن  گفتگوی ؛ وتا آبرویش را حفظ نماید طلبد میشوهرش را 
را تلاوت  مبارکه این آیه و ایستد میبه نماز  که هنگامیما ا؛ شنود میدخترش 

  :کند می

هُمْ مَسْئُولُونَ ﴿   .(03/صافات) .﴾ وَقِفُوهُمْ إِنَّ
 «.که باید بازپرسی شوند دارید نگاهو آنان را »

در برابر  تنها نهچگونه گریه نکند در حالیکه او  .کند میو گریه  کند میگریه 
، بلکه حتی در برابر الاغی در سرزمین کند می مسئولیتهر شخصی احساس 

که چرا عمر راه را برایش  خود را مسئول می داند، لغزد میعراق، وقتی پایش 
 .هموار نساخته است

خود  ۀدارد، فقط در برابر خود و خانوادکسی که احساس مسئولیت 
ر و مسلمانان سراس ، بلکه در برابر تمام احکام دینکند نمیاحساس مسئولیت 

 .می کندجهان احساس مسئولیت 

                                                                                                                        

 .است آلبانی آن را تصحیح نموده. 061: المعجم الکبیر للطبرانی، شماره.  
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آن  که هنگامیبود،  با حرکت اسلامی من یمیلادی آغاز آشنای 2962سال 
رسول  شان الگویو پیشوا و  الله شان غایترا ملاقات کردم که هدف و  نخبگان

 شان های دلبین که ناامیدی به  خوش یگروه. است -علیه و سلم الله صلی– خدا
؛ به ایجاد اولین کردند میرا احساس  شان دینی های مسئولیتراه نداشت، 

( میلادی 2962جمعیت دانشجویان مسلمان سال )اجتماع دانشجویان اسلامی 
 های انجمن ۀمیلادی اتحادی 2960در سال  ؛ ودر کشور انگلستان شروع کردند

میلادی انجمن  2963در سال  ؛ ودانشجویان را در انگلستان ایجاد نمودند
 2963در سال . کردند تأسیسان را در کشور آمریکا و کانادا دانشجویان مسلم

در اروپا، تونس، )دیگر دانشجویان را  های اتحادیهمیلادی به ایجاد ارتباط میان 
 منظور به( درمان در سودان اماسلامی  دانشگاهو  نیجریهاندونیزیا، پاکستان، 

این اتحادیه پس تا بین المللی دانشجویان اسلامی آغاز کردند،  ۀاتحادی تأسیس
 کشتارهای که حرکت اسلامی در کشورهای اسلامی با آن روبرو شد قتل و از

 .نمایند ءدین خدا ایفا سوی به، نقش خود را در دعوت بود
ان دانشجوی نهادهایبین المللی  ۀمیلادی اتحادی 2969ماه جون سال  در

به اسلام و  تا نقش عظیم خود را در خدمت اسلامی پا به عرصۀ وجود گذاشت
 گردید عامل اصلی بیداری اسلامیادیه حاین ات نتیجه درنماید،  ءمسلمانان ایفا

 .بریم میکه در فضای آن به سر 
اگر : نکهدر کنفرانس افتتاحیه، خودمان را در برابر پرسشی دیگری یافتیم ای

د، آیا ننیروهای مخالف با جبهات متعدد حاکم باش شرایط به این سختی بوده و
یک جبهه بین المللی دانشجویان  توانیم میگروهی از جوانان بی دفاع  عنوان به

 ایستادگی کنیم؟ در برابر آنها توانیم میاسلامی را اعلام نماییم؟ آیا 
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: منتقل بسازیم اینکه ها نسلداریم برای  در اینجا بینشی است که دوست
 .کنیم میو به خداوند توکل  نمودهبلی ما ایستادگی 

 :ی؛ تنها خدا با ما بودو نه هیچ نوع نیرو نه جاه و مقام و داشتیم نه پول

هُ وَنِعْمَ الْوَکِیلُ ﴿   .(203/آل عمران) .﴾وَقَالُوا حَسْبُنَا اللَّ
 «.و گفتند خدا ما را بس است و او بهترین حامی و سرپرست است»

 و ؛ما صادقانه جریان دارد های رگکه در  را داشتیم گرمی های خوناین و 
 .در راه خدا مصرف کنیم یمستخوا می

 برای اجرای کار توانستیم میرا داشتیم که  فرزندانمانبا خود زرق و روزی 
 .از آن برداریم اندکی

داشتیم که اولین عامل موفقیت است، هیچ کاری، یا حرکتی،  نفس اعتمادبه
فق ، گسترش یابد، تقویت شود و موآمده به وجودبدون آن  تواند نمییا حزبی 

 .گردد

 درسی از تاریخ
را  -عنه الله رضی–سیدنا ابوبکر صدیق  :داریم اسلام درسی در تاریخ

از  ارتدادشروع به  قبایل عرب ،ندرسول خدا برگزید ۀخلیف عنوان بهمسلمانان 
، کسی بر دین طایفاهل مدینه منوره و مکه مکرمه و  جز بهنموده و دین اسلام 

از روی  آنان. ا به وحشت انداختاز مسلمانان ر این کار برخی. خود باقی نماند
تا مطمئن  خواستند که در خانه خود بنشینداز خلیفۀ رسول خدا  خیرخواهی

مانند شیر بانگ برآورد و  -عنه الله رضی–لکن حضرت ابوبکر صدیق . شود
 کسی باسوگند به الله ! آیا حکمی از اسلام شکسته شود و من زنده باشم؟: فرمود
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در  -عنه الله رضی–حضرت عمر . جنگم می گذارد میفرق  زکاتماز و که بین ن
برای بار دوم با  -عنه الله رضی–حضرت ابوبکر صدیق . موضع خود متردد بود

آیا در جاهلیت شکوهمند و صاحب جبروت ! عمر؟ یتو کجای: آواز بلند گفت
 !بودی و در اسلام ذلیل و زبون گشتی

، خلافت مسلمانان را سقوط داد، غربی ۀمیلادی توطئ 2903در سال 
در کشور  ؛ وآن را بین خود تقسیم نمودند های سرزمینکشورهای استعمارگر 

شدت  ریات و افکار، تحت نام آزادی عقلی، نظها روانگری در  موج اباحه مصر
آزادی شخصی ظاهر شد،  عنوانسپس در رفتارها، اخلاق و کردار تحت . یافت

گری فراگیر و  رایط موج بزرگی از الحاد و اباحهشبنابراین به کمک حوادث و 
 .(0)کرده نمی تواند ایستادگی چیزی هیچآمد که در برابر آن  به وجود یسرکش

سپس در مصر و کشورهای : گوید میامام حسن البنا در خاطرات خود 
را در آتش گرفت، غم و اندوه  را دیگر اسلامی حوادثی متعددی رخ داد که دلم

جلب یک تلاش و کار پیگیر  ضرورت بهم را ساخت و توجه ور شعلهقلب من 
 .پس از تدریس پیموده شود تأسیسو مسیر  تا مسیر ساختن پس از بیداریکرد 

، طلب ،دوستان و برادران کردم، کسانیکه یک پیمان سوی بهروی خود را 
عهد و پیمان ما . ه بودآورد همگردرا ما  مسئولیتصداقت، صمیمیت و احساس 

به عزم عمومی در امت  پلان ما تا برای آن هدف کار کنیم بود که همه این
 .شودتبدیل نیکوی اسلامی  هدفبرای اسلامی 

و اولین شکل  ه شداین ایده گذاشت گیری شکلمصر اولین بذر  ۀدر اسماعیلی
و پرچم آن را به  کنیم میو هیئت متواضع آن ظاهر گردید؛ اینکه در مسیر آن کار 

                                                           

 .10امام حسن البناء، خاطرات دعوت و داعی، ص .  
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سرباز کامل در راه آن تحت  عنوان بهکه  بندیم میالله پیمان  و با کشیم میدوش 
 .میلادی بسته شد 2904ین پیمان در مارچ ا. باشیم «اخوان المسلمین»نام 

ر نموده و روز دعوت جهانی است که دنیا را پُ  ،و آن ناگهان آمد و زیبا رفت
 .کرده استمردم را به خود مشغول 

و به خود و  ه با پروردگار خود صادق بودهاست، هر انسانی ک این گونه
کند؛ دینش اعتماد داشته باشد، هدف خود را بررسی نماید و احساس مسئولیت 

، در ادعای خود شود نمیبین است و ناتوان  ، خوششود نمیقوی است که خم 
و تاریخ برای او یک علامت روشنی در  در طول و عرض تاریخ موفق خواهد شد

 . هد کردنهضت امت ثبت خوا

هُ عَمَلَکُمْ وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ ﴿   .(225/توبه) .﴾اعْمَلُوا فَسَیَرَی اللَّ
خداوند اعمال [ خواه نیک خواه بد]انجام دهید [ خواهید میهرچه ]»
و پیغمبر [ گیرد میشما  حساب بهرا  ها آنو ] بیند می شما را[ ظاهر و باطن]

 «.بیند می شما را[ ظاهر]عمال ا مؤمنانو 
 
 
 
 

 

 
  

را که شاعر مغترب ایلیا ابو ماضیی نوشیته اسیت   آیا داستان آن بند آب
بیزر،  ییک روز بیه خیود  د؟ داستان سنگ کوچک در درون یک سیدای شنیده

دید که یک سنگ کوچکی است  هیچ فایدۀ ندارد  نه کلان است و  نگاه کرد
بناء جیای  را تیرک کیرد و رفیت  . نه دارای اهمیت  هیچ امتیازی ندارد

 .ناگهان سد در هم ریخت و تمام شهر در آب غرق گشت

 کنیم ها را برای مردم بیان می این مثل
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مسلمان سنگ کوچکی نیستی، بلکه ستون این جهان هستی،  ای تو
در تصدی  -اگر خوب عمل کنید–صلاحیت رهبری آن را داری، در عوض، شما 

 : امور، محل سوگند الله هستید

هُمْ ﴿ الِحَاتِ لَیَسْتَخْلِفَنَّ ذِینَ آمَنُوا مِنْکُمْ وَعَمِلُوا الصَّ هُ الَّ رْضِ وَعَدَ اللَّ
َ
فِي الْأ

ذِینَ مِنْ قَبْلِهِمْ   (. 55/نور) .﴾کَمَا اسْتَخْلَفَ الَّ
و کارهای شایسته انجام  اند آوردهخداوند به کسانی از شما که ایمان »

و وارث  پیشینیان]جایگزین  قطعاا آنان را  دهد که می، وعده اند داده
ز ظلم تا آن را پس ا]در زمین خواهد کرد [ فرماندهی و حکومت ایشان

که پیشینیان  گونه همان[ ظالمان، در پرتو عدل و داد خود آبادان گردانند
[ طاغیان و یاغیان ستمگر]را جایگزین [ گذشته های ملتدادگر و مؤمن ]

و حکومت و ]کرده است [ در ادوار و اعصار دور دراز تاریخ]قبل از خود 
 «[.قدرت را بدانان بخشیده است

 ، ما بایدبه هرحالبه سمت بهتر تغییر یابند،  شرایط سخت و دشوار چه بسا
تر از  ا آن مواجه بود، خیلی بدتر و سختکه رسول خدا ب شرایطی را به یاد بیاوریم

و به  یدوار بودبین و ام ؛ اما ایشان همیشه خوشبینیم میز آن چیزی بود که امرو
 : ؛ زیرا ناامیدی از صفات مؤمن نیستداشت اطمینانجل یاری خداوند عزو

هِ إِلاَّ الْقَوْمُ الْکَافِرُونَ ﴿ هُ لَا یَیْأَسُ مِنْ رَوْحِ اللَّ   .(40/یوسف) .﴾إِنَّ
 «.گردند نمیاز رحمت خدا جز کافران ناامید  چراکه»

اما مسلمان باید  ،بار آن ممکن است باعث دلسردی شودشیوع شر و استک
 قطعاا  ؛ وسازد مینو او را ضایع  وستیقین و باور داشته باشد که خداوند با ا

 . کند میخود را تا زماینکه به اوامر او پایبند باشند یاری  بندگانخداوند 



 59                                                                           زمانمدیریت  

 

ذِینَ هُمْ مُحْسِنُونَ ﴿ قَوْا وَالَّ ذِینَ اتَّ هَ مَعَ الَّ   (.204/نحل) .﴾إِنَّ اللَّ

[ اش جانبه همهمرحمت و معنویت و حفاظت و رعایت ] خدا گمان بی»
با دوری از نواهی، خود را از خشم ]یشه کنند و همراه کسانی است که تقوا پ

با کسانی است که نیکوکار باشند [ و با تمام نیرو و قدرت خدا به دور دارند
 «[.با انجام اوامر الهی خویشتن را به الطاف ایزد نزدیک سازند]و 
  :فرماید میو 

هُ ﴿ إِنَّ جُنْدَنَا وَلَقَدْ سَبَقَتْ کَلِمَتُنَا لِعِبَادِنَا الْمُرْسَلِینَ إِنَّ مْ لَهُمُ الْمَنْصُورُونَ وَ

  .(203-202/صافات) .﴾لَهُمُ الْغَالِبُون
ثبت و ضبط [ در لوح محفوظ] قبلاا وعده ما راجع به بندگان فرستاده ما »

پیروز  حتماا لشکر ما  ؛ وگردند مییاری  قطعاا ایشان  که اینآن  ؛ وگشته است
 «.شوند می

 قسمتی بیشتراست و  فرصت از دست رفته ممکن است برخی فکر کنند که
وظیفه که  ترین بزرگ که باید به یاد داشته باشیم ولی .عمر سپری شده است

رساندن پیام خداوند به تمام همانا ممکن است بر عهدۀ انسان گذاشته شود، 
آغاز  سالگی چهلدعوت خود را در سن  وظیفۀ رسول خدا این .هستبشریت 

 .نمود
و نه  شود می حائلنه کوتاهي عمر  ،هدف درستیوالا و  در برابر همتپس 

 : فرماید می حق تعالی .شرایط دشوار

هُمْ سُبُلَنَا﴿ ذِینَ جَاهَدُوا فِینَا لَنَهْدِیَنَّ   .(69/عنکبوت) .﴾وَالَّ
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ما [ پیروزی دین]ما به تلاش ایستند و در راه [ رضایت]کسانیکه برای »
و مشمول حمایت و ]هی به خود رهنمود منت های راهجهاد کنند، آنان را در 

 «.گردانیم می[ هدایت خویش

 استفاده اسباب است ریزی برنامه
از ضروریات موفقیت کار  ریزی برنامه، نفس به اعتماداز اقدام و  پسآیا 
 ماست؟

بین المللی  ۀایجاد اتحادی برایاین پرسش در روزهای نخست حرکت ما 
. مسلمات گردیده است ازجملۀاما امروز  و مناقشه بود؛ دانشجویی، مورد بحث

. است شده ثابتضوع ، اما امروز موگفتند میدر گذشته پلان گذاری را بدعت 
تدریس  آموزشی که در مراحل مختلف است شدهتبدیل پلان گذاری به علمی 

پلان گذاری کرده  آن رقابت کنیم بدون اینکه، چگونه با زماندر مسابقه . شود می
 باشیم؟

مطالعه  دقت بهرا  -علیه و سلم الله صلی–سیرت پیامبر اکرم  کسی که
واضح و روشن، در هر مرحله از مراحل  صورت به، پلان گذاری را نماید می

 :یابد میزندگی ایشان 
  مکی  ۀدر مرحل: وجود دارددر دعوت الی الله دو مرحلۀ مکی و مدنی

مردمِ آشکار ساختن دعوت، سپس دعوت  آن از بعددعوت پنهانی، )
مدنی مراحل متفاوت دیگری را  ۀدر مرحل ؛ و(بیرون شهر مکه

 .یابیم می
 علیه و  الله صلی–در آغاز، پیامبر اکرم . در دعوت افراد ریزی برنامه

و به نیکی معروف بودند، دعوت را  شناخت میبه کسانیکه  -سلم
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و  ءخلفاهمان سابقون اولون بودند، کسانیکه در آخر  ها آن. عرضه نمود
طایفۀ خود را دعوت  ترین نزدیکبعدی  ۀسپس در مرحل. رهبران شدند

 .نمود
 در مهاجرت به حبشه ریزی برنامه. 
 و تفاوت بین این دو  ر بیعت اول عقبه و بیعت دوم عقبهد ریزی برنامه

 .بیعت واضح و روشن است
 به مدینه -علیه و سلم الله صلی–در هجرت پیامبر اکرم  ریزی برنامه. 
  در مدینه منوره بی نظیردولت  یک برای ایجاد ریزی هبرنامسپس. 

در این شرایط  -علیه و سلم الله صلی–که پیامبر اکرم  کند میآیا کسی فکر 
دقیق برای هر مرحله و هر کاری در  ریزی برنامهبسیار سخت و دشوار، بدون 

زندگی شخصی، اجتماعی، در ارتباط دولت با دیگران، در اقامه حق و عدالت 
مسلمانان و  تربیت، در هایش پیمانان مردم، در جنگ، صلح و می

 است؟ کرده بازراهش را  ریزی برنامهبدون  ،برای آینده شان سازی آماده
 الله صلی–این وحی آسمانی بوده است که پیامبر اکرم : برخی خواهند گفت

 .نمود میرا هدایت و رهنمایی  -علیه و سلم
رهنما و  -علیه و سلم الله صلی–بر اکرم این درست است که وحی برای پیام

در همۀ کردارش برای ما  -علیه و سلم الله صلی–و پیامبر اکرم  بود دهنده تعلیم
 سخن زیبای دارد استاد محمد غزالیاین زمینه  در. الگو و نمونه است

قومی که به  جایزۀ اندازه بهز رسولش در هجرت، حمایت خداوند ا: "فرماید می
، شدند میمتوسل  -علیه و سلم الله صلی–ای پیدا کردن پیامبر بر هر وسیلۀ

 ."نبود او برای اشتباه درمانی
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 :های ابراهیم علیه السلام آمده است در صحیفه
باید چهار گونه اوقات داشته  -باشد تا زمانیکه عقل او زایل نشده–عاقل 

 :باشد

 اوقاتی که با پروردگار خود مناجات کند. 
 اوقاتی که خود را محاسبه کند. 
 اوقاتیکه در خلقت خداوند تفکر نماید؛ 
 اوقاتیکه به نیازهای خوردن و نوشیدن خود بپردازد. 

 مکث و حکمت
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 مراحل تدوین پلان

 تعیین اهداف -نخست
 :جمله از استدانشجویی بسیار  نهادهایبین المللی  ۀاهداف ما در اتحادی

مشخص برای کارهای دانشجویی که از آن فراتر  های سیاستتعیین . 2
 .ندنرو

موجود  های اتحادیهحرکی در  فهم دعوی وفهم تعمیق فهم اسلامی، . 0
 .کنند میتربیتی که در این امر کمک  های روشو تهیه  کنونی

نهاد، به تعداد  55 حداقلگسترش مراکز اتحادیه از هشت الی . 3
 .کشورهای اسلامی عضو سازمان ملل

از  ای مجموعهگسترش دعوت اسلامی در جهان، از طریق برگزیدن . 3
 های زبانکه  به صد زبان ها آن ۀو ترجم مختلف علمی های عرصهدر  ها کتاب
 .کنند میتکلم  ها آنو به  باشند میمسلمانان در جهان  اصلی

این  اگر. دانشجویی های انجمناصلاح مواضع فکری و سیاسی . 5
اهیم در بسیاری از مف ولی باشند، سو یک باهمدر سطوح گستردۀ  ها اتحادیه

، بنابراین ضرورت واقع می شوند تناقضدر  اختلاف دارند، حتی گاهی اوقات
وجود به ایجاد یک برنامه برای توحید مفاهیم دعوی، تربیتی، سیاسی و مدیریتی 

 .دارد
 دانشگاهو  (لیسه) ثانوی های دورهگسترش خدمات مراکز دانشجویی در . 6

 .تأثیرگذاریکت و و دادن نقش کامل برای دانشجویان دختر در حر
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و  دانشگاه، شاگردان (لیسه) ثانوی کار شاگردان دورۀ دستورالعملتنظیم . 0
برای دستیابی به اهداف  ها جناحاعضای بخش تدریسی و هماهنگی میان این 

 .مشترک
اوضاع و رهبری امت  کردن متعهد ساختن حرکت دانشجویی به اصلاح. 4

 .بازسازی سوی به

 ما های اییو توان اهداف
میلادی، استاد خورشید  2992در سال  فارس خلیجبعد از حوادث دوم 

را به  دفاترتانامیدوارم : ؛ و گفت(0)گرفتاز پاکستان با من تماس  (0)احمد
 اید یافته دستباید ادامه پیدا کند؛ شما به مواردی  کارتان پاکستان منتقل نمایید؛

 .عاجزنددادن آن  انجام از ها حکومتکه 
را تعیین  شان اهدافبرخی کسانیکه . کنم میه مناسب اهداف ذکر این را ب

نگاه کرده، آن را دشوار  ، به تمام شرایطدهند میمحاسبات را انجام  ۀهم، کنند می
 .کنند می، سپس اهداف متوسطی را تعیین بینند می

با آن  دانند میو مشکلات را  انجام می دهند دیگر، محاسبات را  اما برخی
 چنیناین هم و ما  ؛راضی نمی شود اهداف بلند بهجز  ندشانبلهمت  هم

 .کردیم

                                                           

وی دانشمند، . میلادی در دهلی هندوستان است 6689دکتور خورشیداحمد متولد سال .  
میلادی برندۀ جایزه ملک فیصل  6661اقتصاددان و فعال اسلامی پاکستانی بوده که در سال 

 .مترجم. شد
 .مؤلف.  
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 نوشتن اهداف
، این اهداف تشکیل شداول کمیتۀ اجرایی که از مجمع عمومی  نشستدر 

تفاوت است بین هدفی که از آن صحبت  را نوشتیم؛ زیرا ها آنرا تعیین نموده و 
 .نویسید میو هدفی را که  کنید می

، از خود و دیگران بینید میو  کنید میفکر  یسیدنو می هدف را وقتی
، بدون اندازید میبه کار در یک ایده را  ها حواس ۀهم که هنگامی. شنوید می

 .رسید میشک در آن به پختگی و واضحت 
صاحب آن گمان  ،، در هر مفکوره و ایدۀشود نمیاین فقط مربوط اهداف 

از آن لذت ببرد،  به هم بزند و تارهای آن را کهمطربانه است  ۀاید یک  کند می
و با دقت  نویسد می آن را زمانی کهاما ؛ گاهی ممکن است از آن صحبت نماید

علیه و  الله صلی–پیامبر الگو  ،رو ازاین. یابد می ارزش بی، آن را کند میبررسی 
 .به ما دستور داده است که علم را با نوشتن قید کنیم -سلم

 ریزی برنامهبِل آمریکا مقالۀ را در مورد  دانشگاهمیلادی  2953در سال 
؛ کنند میرا تعیین  شان اهدافمردم  %3 تنهااینکه  دهد میمنتشر نمود که نشان 

را  شان اهدافکسانیکه . نویسند میرا  افراد اهداف خود %2 تنها از این میان و
 .اند یافته دستاز اهداف خود  %09، به اند نوشته

 بینانه واقعاهداف 
 :شوند میظاهر  جلوتاندر  دونیروگام تعیین اهداف در هن

اهدافی دور را نزدیک، نیروی که با فشار دادن یک دکمه  :نیروی تخیل. 2
و برقراری دولت حق و  عدالتی بینابسامانی را اصلاح، از بین بردن ظلم و 

 !اما آیا به این شکل امکان دارد؟؛ خواهد میعدالت را 



 66                                                                           زمانمدیریت  

 

 :گیرد مید ذیل را در نظر که موار بین واقعنیرو . 0
 در  شان تواناییتعداد افراد کارکن، میزان )در اختیار دارید  های کهچیز

 ؛(آوردن اهداف به دست
  موانع مادی، سیاسی، عدم )موانعی که با آن روبروی خواهید شد

 (شناخت مردم از شما
 :بنابراین اهداف که باید انتخاب نمایید عبارت از

  و  دنمی آی به دست ۀبه هر وسیلو  اند دسترسی قابل که بینانۀ واقعاهداف
 .کنند میاز همه موانع عبور 

 اهداف روشن و بدون ابهام. 
 وابسته به جدول زمانی. 
 گیری اندازه قابل. 
 برند می ی که سطح شما، جامعه و امت را بالااهداف بلند. 

 ضروری های یادداشت
  هستند،  هدافتاناهنگام تعیین اهداف، باید با کسانیکه مرتبط به

، باید کنید میاگر اهدافی را برای خانواده تعیین . مشارکت داشته باشید
اگر برای شرکت خود  ؛ وشریک کنید در تعیین اهداف افراد خانواده را
اگر . ، باید مسئولین شرکت در آن سهیم باشندکنید میاهدافی تعیین 

کسانیکه را که ، باید همه کنید میبرای کار دانشجویی اهدافی تعیین 
 .مسئول این کار هستند در تعیین اهداف مشارکت دهید
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  به آن  یابی دستبرای  ؛ ورا با تصمیم حمایت کنید خود هدفسپس
مصمم بوده همیشه مشتاق آن باشید، نتایجی را که بعد از رسیدن به 

به آن  یابی دستخواهید آورد به یاد بیاورید، چقدر از  به دستهدف 
به خاطر  خواهید آورد به دستمیزان خوبی که  خوشحال هستید،

 .آورد میجد بیشتر به وَ  را شما ها این، همه بیاورید

 ها فعالیتتعیین  -دوم
آوردن هر  به دستضروری برای  های فعالیتبعد از تعریف و بیان اهداف، 

 شود میبر اساس اولویت ترتیب  ها فعالیت، همه این سازیدهدف را مشخص 
اهمیت را در  کمهای  اشکال ندارد اگر فعالیت( اهمیت کمو ، مهم تر مهم)

 .قرار دهید شوندهضایع  های فرصت

 برنامه زمانی -سوم
( و هفتگی سالانه، ماهانه) دهید زمانی قرار  یک برنامۀ ها فعالیتبرای 

 از. استمهم  نهایت بی امر یک  ،ناشروع و پایاز حیث  زمان باارتباط فعالیت 
وقت؛ زیرا  کردن کنترل به خاطرو از طرف دیگر  ظیم پلانبرای تن طرف یک

؛ بدهید ریزی برنامهباید وقت کافی برای . کند میضایع تِ باز تمام وقت را اوقا
 .چون بسیاری از امور به آن بستگی خواهد داشت
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 تعریف و ترتیب اهداف؛ 

 ها؛ تعیین فعالیت 

 نامه زمانیترتیب بر. 

 مراحل پلان گذاری
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 لیست روزانه
. ی پلان استئاجرا ۀمرحل پلان گذاری و آغاز ۀلیست روزانه آخرین مرحل

درست باشد،  روزانه لیست پلان گذاری صحیح صورت گرفته باشد و مانی کهز
خواهد  یخوب خواهد بود و نتایج رضایت بخشاجراءدر این صورت مرحلۀ 

 .داشت
 :وزانه، باید دو کار را انجام دهیدقبل از ترتیب لیست ر

 تحلیل وقت. 1
؟ کنیدسپری ف از تحلیل وقت این است که بدانید وقت خود را چگونه هد

 های مامشکلی ما این است که بیشتر کار ترین مهم است که تحقیقات نشان داده
 .دهیم میعادی انجام  صورت بهیا اینکه کار را  و هستندکارهای عادی  یا

 تأمیناز کارهای ما، اهداف ما را  %02که فقط  یافته انددرتحقیقات 
 صورت بهاف ما را و اهد ندهست  عادیکارهای ما، کارهای  %42 ؛ وکنند می

های که یک کاغذ برداریم و کار خوب است اطمینانبرای . کنند نمی تأمیناصلی 
. مرور کنیم ایم نوشتهسپس آنچه را که . بنویسیم دهیم میرا که روزانه انجام 

 ازدرخواهیم یافت که بیشتر کارهای ما هیچ ارتباطی به اهداف ما ندارد؛ این 
 .طرف یک

وار  از کارهای ما عادت یخواهیم شد که بخش بزرگ از طرف دیگر، متوجه
در استفاده شاید  ؛شویم نمیو وسایلی جدید متوسل  ها روشبه  ؛ وشود میانجام 
را لغو کنیم  ها آند؛ کافی است شو مصرفزحمت و زمان کمتری جدید  ها روش

 . (0)ندهیم انجامشانو 
                                                           

 .کوکسل، قیادت در بحران.  
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 انجام دادنی اگر چنین کردیم، وقت زیادی خواهیم داشت و از آن برا
 .خواهیم شد مند بهره کارهابسیاری از 

 
 
 
 
 
 

  

دقیقه به اوقات کاری تان به معنی افزای  یک ماه  03افزودن روزانه 
 باشد؟ کاری به زندگی شما می

 ؟آیا می دانید

 !زندگی خود را دو برابر کنید
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 شناخت منحنی فعالیت -2
های  چینلکه وقت خود را در بین  نمی کنیمصحبت  یما در مورد زن و مرد

تقسیم نموده است؛ زیرا این نوع افراد  ها و رستوران ها کنسرت، بازارها تلویزیون،
. دهند نمیو به منحنی فعالیت خود اهمیتی  کنند نمی وتحلیل تجزیهوقت خود را 

، وقت کند میرقابت  زمان باکه  کنیم میلکن ما در مورد یک فرد جدی صحبت 
 .شمارد میخود را برای انجام وظایف خود غنیمت 

به اوج  فعالیت در آنمراحل که . هر فرد یک منحنی فعالیت خاصی دارد
هرگاه انسان منحنی . ستا سطاو حدو مراحل که فعالیت کمتر از  خود رسیده

را در  ها اولویتمهم و  های فعالیتفعالیت خود را شناخت، بر او لازم است که 
 .سطح بالای منحنی قرار دهد تا به بهترین صورت انجام شود

 
 

  
 .ترین کارهای زندگی خود را در اوقات اصلی قرار دهید مهم
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 مراحل تعیین لیست روزانه
روزانه است؛ این کار اغلب  ریزی برنامهموفقیت شما  های گام ترین مهماز 

که باید طبق جدول  گیرد صورت می لیستی حاوی کارهای روزانۀ ۀتهیکل به ش
 :ذیل های یادداشت در نظرداشت با ،انجام شود زمانی

و  برکت بیالله شروع نشود  بانامکه  هر کاریشروع کنید؛ زیرا  الله بسمبا  .2
و از  همیشه هدف والای خود را به یاد داشته باشید. هست فرجام بی

 .ضایع نسازد را شما خداوند بخواهید که
 .قرار دهید تان پیشرویخود را  لیست کارهای هفتگی .0
ست یلروزانه یک وقت مشخصی در آخر روز، یا آغاز روز آینده برای تهیه  .3

 .در نظر بگیرید روزانه
متعدد، سپس آن را در یک جای در  های لیستیک لیست بسازید نه  .3

 .دسترس خود قرار دهید
ا در اوقات اصلی که اوج فعالیت شما است، ر( ها اولویت)کارهای مهم  .5

 .قرار دهید
، ها ایمیل، ها فاکس، ها تماسجمع کنید؛  باهممشابه را  های فعالیت .6

 .ذکر کنید باهم، خرید اقلام و رفتن به نماز را ها ملاقات
 .، توجه کنیدکنند می تأمین را شمادر قدم اول به کارهای که اهداف  .0
ا در نظر بگیرید، به یاد داشته باشید که برای هر وظیفۀ وقت مشخصی ر .4

( باشدنشده مشخص  ظایفی که برای انجام دادن آن وقتو)وظایف باز 
 .یابند نمیهرگز پایان 

 :نگاه کرده سپس لیستتانو به  وظایف روزمرۀ خود را مرور کنید .9
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  را حذف کنید غیرضروریوظایف. 
 مربوطه، به افراد واگذار کنید به دیگران توانید میرا که  کارهای تمام 

که  کند میکمک  را شماواگذار کردن برخی کار ها . واگذار نمایید
به شما وقت بیشتری برای فکر کردن  ؛ ورا انجام دهید تر مهمکارهای 

، به شما دهد میاز کارهای روتینی و عادی نجات  را شما، دهد می
 .دیگران استفاده کنید های مهارتکه بیشتر از  دهد میامکان 

 بهترین راه را برگزینید ،برای انجام دادن کار. 
 .باشد پذیر انعطافباید  تان برنامهنکنید،  ریزی برنامههر دقیقۀ وقت خود را  .22
 .برای استراحت و آرامش وقت بگذارید .22
 .تا حد توان از آن تجاوز نکنید به لیست خود پایبند باشید .20
 .تنظیم نکنید ازحد بیش .23

 
 

 
 
 
 

  

 .بخشد ا را تحقق میاهداف م% 03کارهای ما  تنها % 03

 .بخشد اهداف ما را تحقق می% 03کارهای ما % 03

 03/ 03یادداشت قاعده 
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 ءاجرا مرحلۀ
و  ام دادید، یک پلان سالانه، ماهانهرا انج ذکرشدهتمام موارد  که زمانی

اجرا،  اثنای در حال بااین. لیست کارهای روزانه و یک خواهید داشتهفتگی 
 .دارید های مشورتبرای جلوگیری از موانع و دستیابی به بهترین نتیجه، نیاز به 

ز شما مهمان رو! ای فرزند آدم: فرماید می -عنه الله رضی–حسن بصری 
شماست، پس با او خوب باش و از او پذیرایی کن، اگر با او خوب بودی و از او 

؛ و اگر با او بد بودی و پذیرایی رود میپذیرایی کردی، با تعریف و ستایش شما 
 .شب شما هم مثل روز مهمان است ؛ ورود مینکردی، با ذم و بدگوی شما 

مگر اینکه  گذرد نمیدان آدم هیچ روزی بر فرزن: فرماید میو همچنان 
ی جدیدی هستم و بر کارهای تو من مخلوق! ای فرزند آدم: گوید میبرایش 

تقدیم کن،  خواهی می، هرچه گردم برنمیم، هرگاه از نزد تو رفتم دوباره گواه
بدان که هرگز به شما  بگذار، خواهی میو هر چه  خواهی یافت روی خودپیش 

 .نخواهد گشت باز
 :متوجه باشید اجراء ۀمرحل های ورتمشحالا به 

 .خود نگاه کنید و به آن پایبند باشید ۀبه لیست روزان. 2
آغاز کار  ۀگام، مرحل ترین مهمشروع کنید، بدانید که  :فعال باشید. 0

 .کند میسوخت خود را مصرف  % 42دقایق موشک در اولین . است
 : کند میو شتاب تشویق قرآن کریم ما را به مبادرت 

ةٍ ﴿ کُمْ وَجَنَّ تْ  ها عرضوَسَارِعُوا إِلَی مَغْفِرَةٍ مِنْ رَب  رْضُ أُعِدَّ
َ
مَاوَاتُ وَالْأ السَّ

قِینَ    .(233/عمران آل) .﴾لِلْمُتَّ



 75                                                                           زمانمدیریت  

 

و بهشتی  پروردگارتانآمرزش  سوی به[ اعمال شایسته و بایسته انجامبا ]و »
همچون برای مثال، ]بشتابید و بر همدیگر پیشی بگیرید که پهنای آن 

برای پرهیزگاران [ یباارزشو چنین چیزی ]و زمین است؛  ها آسمان[ پهنای
 «.است شده دیدهتهیه 

شرایطی که ممکن  ترین سختما را در  -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 
 : دهد میدستی و شتاب  پیش بهاست انسان به آن مواجه شود، دستور 

اعَةُ وَفِي یَدِ أَ  ی یَغْرِسَهَا إِنْ قَامَتِ السَّ ، فَإِنِ اسْتَطَاعَ أَنْ لَا یَقُومَ حَتَّ حَدِکُمْ فَسِیلَةا
  .(0) فَلْیَغْرِسْهَا

و در دست یکی از شما نهالی باشد، چنانچه بتواند  فرارسداگر قیامت »
 «.برنخیزد تا آن را بکارد، پس باید آن را بکارد

سراغ جای دیگری  کردن بیش از این در دستی و شتاب پیشآیا اشتیاق بر 
 .اش نمانید ؟ اینکه نهالی را غرس کنید و منتظر نتیجهدارید

را در  ها آنهمیشه با کار دشوار یا کاری که دوست ندارید شروع کنید؛ . 3
بدانید که یک اصل وجود . قرار دهید هستاوج فعالیت شما  اوقات اصلی که

یعنی ؛ شود نمیکار مانند شروع کردن، سبب ادامه  چیزی هیچ: گوید میدارد، 
 .برسانید به پایانرا  تان کارکه  شود نمیمانند شروع کردن باعث  چیزی هیچ

اجزای کوچک یا چندین  بهآنها را . کنار بیایید خوبی بهبزرگ  کارهای با. 3
 .خواهید رساند به پایانو إن شاء الله  کنیدکنید، آغاز  کار تقسیم

 :کار را تمام کنید، طوریکه. 5

                                                           

 .آلبانی آن را تصحیح نموده است. 69606: مسند احمد، شماره.  
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 نسازید، به  روی یک کار تمرکز کنید، تلاش خود را پراکنده فقط بر
نداشته باشید، سخن خداوند را به یاد  سروکار بیشتر از یک وظیفه

 : بیاورید

هُ لِرَجُلٍ مِنْ قَلْبَیْنِ فِي جَوْفِهِ ﴿  .(3/احزاب) .﴾ مَا جَعَلَ اللَّ
 «.خداوند برای هیچ مردی در درونش دو دل ننهاده است»

 تا زمانی که آن  کاری که پیشروی شما است انجام دهید: شیدمتردد نبا
 .به کار دیگری مپردازید اید نکردهرا تمام 

، تعلل ؛ وسازد میاگر نظری دارید، قاطع باشید؛ زیرا تردید عقیده را فاسد 
انجام دادن آن  عوض بهانداختن کار  تأخیرآن عبارت از به  ؛ واستجدیت ضد 
 . است

 ترین بزرگاز تعلل بپرهیزید؛ زیرا تعلل : گوید می -الله رحمه–ابن قیم 
 .سرباز شیطان است

به تقوا توصیه  را شما: نموده استتوصیه  از سلف به ما یکیکه  شده گفته
 تأخیرمهلکه خواهد آمد، همانا تعلل و  زودی به، پس مراقب باشید که کنم می

 .هلاک کرد را شماکردن، پیشینیان 
 : فرمود میدر دعاهای خود  -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 

ي أَعُوذُ بِكَ مِنَ الْعَجْزِ  هُمَّ إِن    .(0)وَالْکَسَلِ اللَّ
 «.برم میاز ناتوانی و کسالت و تنبلی به تو پناه ! پروردگارا»

                                                           

 .3636: التعوذ من فتنة المحیا والممات، شماره: صحیح بخاری، کتاب الدعوات، باب.  
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 ؟کنند میاما چرا تعلل 
 :دلایل تعلل عبارت از

 تنبلی؛ 
 فرار از کار های بزرگ؛ 
 ترس از شکست؛ 
 خیال است؛ زیرا تحقیقات نشان داده یک   این. تظار اوقات خالیان

 ؛آید میخلاقیت در حین کار به وجود  %92است که 
  فرماید میغفلت، خداوند متعال : 

ا مِنَ الْجِن   ﴿ مَ کَثِیرا نْسِ لَهُمْ قُلُوب  لَا یَفْقَهُونَ بِهَا  وَلَقَدْ ذَرَأْنَا لِجَهَنَّ وَالِْْ
نْعَامِ بَلْ  وَلَهُمْ أَعْیُن  

َ
لَا یُبْصِرُونَ بِهَا وَلَهُمْ آذَان  لَا یَسْمَعُونَ بِهَا أُولَئِكَ کَالْأ

  .(209/اعراف) .﴾هُمْ أَضَلُّ أُولَئِكَ هُمُ الْغَافِلُونَ 
 ایم کردهپراکنده [ در جهان]از جنیان و آدمیان را آفریده و ما بسیاري »

[ این بدان خاطر است که] .که سرانجام آنان دوزخ و اقامت در آن است
و  فهمند نمی[ آیات رهنمون به کمالات را] ها بداندارند که  های دلآنان 

[ خداشناسی و یکتاپرستی را های نشانه] ها بداندارند که  هایی چشم
مواعظ و اندرزهای زندگی ساز ] ها بداندارند که  ای گوشهو  بینند نمی

 جویند نمیباید سود  که چنانء چون از این اعضا]اینان . شنوند نمی[ را
همسان [ دهند نمیو منافع و مضار خود را از هم تشخیص 

چهارپایان از سنن فطرت پا  چراکه] ترند سرگشتهو بلکه  اند چهارپایان
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 واقعاا اینان [. پویند می، ولی اینان راه افراط و تفریط را گذارند نمیفراتر 
 «.هستند[ از صلاح دنیا و آخرت خود]خبر 

را  ها روشترین  کارآمدترین و کامل: کار خود را درست انجام دهید. 5
درست انجام دادن کارها یک وجیبه دینی است که خداوند آن را . انتخاب کنید

اختیار شما در  یتلاش و فرصت زیاد درست انجام دادن کار و .دارد میدوست 
 .بی نیاز می کند اید هدادبه کاری که انجام دوباره بازگشت  شما را از قرار داده و

  .(0)یُتْقِنَهُ أَنْ  عملاا إِنَّ اللهَ یُحِبُّ إِذَا عَمِلَ أَحَدُکُمْ 
و  درستی بهکسی را که چون کاری انجام دهد  دارد میخداوند دوست »

 «.دهد میکامل انجام 
 تمام کنید؛ سروقتتا حد توان کار را . 6
در محل کار عصبانی  ا راشم رئیسنه گفتن را بیاموزید، نه گفتن شاید . 0

نزد  :مثال عنوان بهنماید، اما باید آن را طوری بگویید که کسی عصبانی نشود؛ 
را برایش توضیح دهید، او را در کار  ها اولویتو  ها مسئولیتخود بروید و  رئیس

 .مشارکت دهید تا مطمئن شود که شما مشغول هستید
حکایت  «عمدة القاری»بش کار خود را قطع نکنید، حافظ عینی در کتا. 4

نشسته بود،  حدیث درسدر مجلس  (0)که امام محمد بن سلام کند می
امام محمد شکست،  قلم امام محمد کرد میبیان حدیث  استادشان که درحالی

همان بود که از هر طرف  «!طلا خریدارم یک قلم به یک دینار»: دنگفت صدا بزن
 .شدند عرضهاو   به ها قلم

                                                           

 .آلبانی آن را صحیح دانسته است. 1831: مسند أبو یعلی، شماره.  
 .مترجم. شدق استاد امام بخاری می با.هـ 990محمد بن سلام بیکندی متوفی .  
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در - را در بدل یک قلم طلا نارسلام ترجیح داد که یک دی محمد بنامام 
قربانی کند، اما کار تدریس او به  -نبود ذکری قابلچیزی  که قیمت قلمحالی

 .همراه استادش قطع نشود
از  افتاد می به دستشهرگاه کتابی : کند میخطیب بغدادی از جاحظ روایت 

 %22فقط  نشان داده است کهاما اکنون، آمارها ؛ خواند میآن را  اول تا آخر
آیا تفاوت در . کنند می، از فصل اول آن عبور کنند میری خریدا کسانیکه کتاب

 !بین امت جدی و امت بازی گوش را مشاهده کردید؟
 کنندگانبا ضایع کنندگان وقت به زیرکی برخورد کنید؛ برخی ضایع . 9

تفویض و ، عدم ریزی برنامهعدم  مثلوقت متعلق به شخص خود شماست 
، کسالت میلی بینه گفتن،  توانائی، تعلل، عدم بی نظمیسپردن کار به دیگران، 

 .بحث و مناقشه حب، ازحد بیش ایدئالیسمو خستگی، 
بازدیدکنندگان، گفتگوهای تلیفونی،  مثل اند عارضی ها کنندهو برخی ضایع 

های  تلویزیون، جلسات زیاد، انتظارها، موارد اضطراری، کثرت اوراق، کار
این به شما بستگی دارد که با ضایع کنندگان وقت  .ها گزارشعادی روزمره، 
 .کنید میچگونه سازش 

در حین کار، افکاری به ما  غالباا . همچنان مراقب افکار مزاحم خود باشید
د کار مهم هستند، شای کنید میگمان  ظهورشانکه در لحظۀ  شود میعارض 

تماس با فلان  مثل به آن مشغول شوید کم دست، یا خود را به خاطر آن قطع کنید
 :شما باید ؛ بنابراین، آغاز کار دیگرشده گمشخص، جستجوی چیزی 

  کشنده هستند ها آنبه این افکار مزاحم پاسخ ندهید؛ زیرا. 
 کار خود را قطع نکنید مگر به خاطر یک ضرورت واقعی. 
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  زمانی کهد؛ انجام دهی بعداا تا  را بر یک کاغذ بنویسیدمزاحم افکار 
 ها آن، خواهید دانست که کنید نگاهلیست  آنبه  ،م کردیدرا تما کارتان

 .هیچ ارزشی نداشته است
انجام دادن بسیاری از : دقیقه انجام دهید 5کارهای تان را با درایت . 22

، نوشتن یک گزارش نظرسنجی مثلدقیقه زمان نیاز ندارد،  5کارها، بیشتر از 
 .و تمام کنید رها را بلافاصله انجام دهیداین کا. و غیره ساده

اتوبوس، اوقات بین  انتظاراز اوقات تلف شونده استفاده کنید، مثل . 22
کنید، هرگاه از آن  میاوقات تلف شونده بیشتر از آن است که تصور . و غیره کارها

فایلی را  توانید میآورد، شما  خواهید به دست، درآمدی زیادی استفاده کردید
خواندن  :مثلدر اوقات تلف شونده انجام دهید  توانید میکنید، با آنچه  تهیه
، تلاوت قرآن کریم، مطالعه کتاب، گوش دادن به یک نوار، انجام برخی از ها پیام

 .در آن درج کنید دوستان و خویشاوندان را ، پرسیدن ازتلیفونی های تماس
و کتابی را در آستین که ا کند میروایت  (0)خطیب بغدادی از فتح بن خاقان

 طرف بهو یا  خواست میبر ( خلیفه)از نزد متوکل  که هنگامی، کرد میخود حمل 
تا رسیدن به  زد میو در حالیکه قدم  آورد می، کتاب خود را بیرون رفت مینماز 

سپس هنگام بازگشت به مجلس . کرد میآن را مطالعه  ،خود نظر موردمحل 
ابن  ،شد میمتوکل به خاطری حاجتی بلند  که هنگامی !کرد میمانند قبل عمل 

                                                           

متوکل خلیفۀ عباسی او . ق ادیب، شاعر و از شاهزادگان بود.هـ 910فتح ابن خاقان متوفی .  
خانۀ ساخت که در آن زمان یکی از  ابن خاقان برای خود کتاب. را برادر و وزیر خود کرد

 .مترجم. آمد های دنیا به حساب می خانه ترین کتاب بزرگ
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تا زمان بازگشت متوکل کتاب  آورد میبیرون  شا خاقان کتاب خود را از آستین
 .کرد مطالعه می

. وقت بین کارهای خود را ضایع نسازید: به کار بعدی خود بپردازید. 20
 ما راش: گفت برایشانعبور کرد،  کردند میقاضی شریح از کنار گروهی که بازی 

 کار بیآیا انسان : گفت. بیکار هستیم: ؟ گفتندکنید میچه شده است که بازی 
 : ؟ خداوند متعال برای پیغمبرش فرمودشود می

  .(0: شرح) .﴾فَإِذَا فَرَغْتَ فَانْصَبْ ﴿
به کار مهم دیگری بپرداز و ]بپرداختی، به دنبال آن [ از کار مهمی]هرگاه »

 «[.جام کاری را آغاز کار دیگری کنو فر]رنج ببر [ در آن بکوش و
 !وقت بین دو کار را ضایع نکنید

 :خود وفا کنید های وعدهبه . 23
 ترتیب کنید؛ خوبی بهرا  هایتان وعده 
 اطلاع  آنجاحاصل کنید که از زمان، مکان و نحوۀ رسیدن به  اطمینان

 دارید؛
  اوقاتبدون قرار قبلی به دیدن کسی نروید، به دیگران کمک کنید که از 

 .درست استفاده کنند خود
 آداب ملاقات را رعایت کنید. 

راحت و آرامش برای است در حد نیاز خستگی باشید، زمانی را توجهم. 23
 و زندگی ما باید با جدیت باشد: گوید میشیخ یوسف قرضاوی . در نظر بگیرید
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 در خلال آن استراحت گنجانیده شده باشد؛ نه اینکه زندگی استراحت بوده و
 ".جدیت در خلال آن گنجانده شود

را  هایتان دل: فرماید می -عنه الله رضی– طالب ابیحضرت علی ابن 
 .شوند میخسته شدند، کور  ها دلاستراحت دهید؛ زیرا اگر 

نیاز ما  ؛کشد میمشکل ما این است که استراحت بیشتر از حد لازم طول 
و اینکه  داده شودار این است که استراحت در وقت و محدودۀ مناسب خود قر

استراحت در معصیت و گناه صورت نگیرد، بلکه اگر شخصی بتواند استراحت و 
 .تفریح خود را از چیزهای مفید حاصل کند، بهتر است

خسته  و تدریس از سخن گفتن که هنگامیحضرت عبدالله ابن عباس 
 .دیوان شاعران را بیاورید: گفت می شد می

 حوصله بیاز بیان کردن حدیث  ی کهزمان ،ابن شعبه محدث مشهور
 .خواند می، اشعار را شد می

شما تعیین  ریزی برنامهدر درون   استراحت وقت بهترین کار این است که
 و شود میکلی اجتناب  صورت بهشده باشد، به این واسطه از احساس خستگی 

 .گردد میمحدود به زمان  استراحت
 جویی چارهکرده و برای آن  خستگی را شناسایی اسباب برخی بهتر است

باعث ایجاد  محل درس و مطالعه شمامجدد محل کار یا  سازی مرتب. کنید
 .کند می برطرفخستگی را  و می شودتنوع 

باید به ورزش خود توجه کنید تا جسم شما قادر به انجام : ورزش. 25
اطر را به خ -علیه و سلم الله صلی–همیشه سخن پیامبر اکرم . وظایف خود باشد

 : داشته باشید
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عِیفِ    .(0)الْمُؤْمِنُ الْقَوِيُّ خَیْر  وَأَحَبُّ إِلَی اللهِ مِنَ الْمُؤْمِنِ الضَّ
مؤمن قوی و نیرومند نزد خداوند متعال از مؤمن ضعیف و ناتوان بهتر و »

 «.است تر محبوب
 . عقل سلیم در بدن سالم است: شد میگفته  گذشته در

 یدر طول مدت :گوید میتعریف می کند بخاری حاتم از امام محمد بن ابو
و در دویدن کسی بر  تیرش از هدف خطا نشد دومرتبهکه با امام بخاری بودم جز 

 .گرفت نمیاو سبقت 
 حداین  تاو دویدن  گیری هدف، در مشاغل علمی رغم علیاگر امام بخاری 

 .کنیم ءکه ما به این بزرگان اقتدا بهتر چهتمرین داشته است، پس 
به سلاح . برسید در تنظیم وقت خود پافشاری کنید تا به اهداف خود. 26

 : و باید همیشه در ذهن داشته باشید صبر و استقامت مسلح شوید

هَ لَمَعَ الْمُحْسِنِینَ ﴿ إِنَّ اللَّ هُمْ سُبُلَنَا وَ ذِینَ جَاهَدُوا فِینَا لَنَهْدِیَنَّ  .﴾وَالَّ
  .(96/عنکبوت)
ما [ پیروزی دین]ما به تلاش ایستند و در راه  [رضایت]کسانی که برای »

و مشمول حمایت و ]منتهی به خود رهنمود  های راهجهاد کنند، آنان را در 
و کسانی که ]و قطعاا خدا با نیکوکاران است  گردانیم می[ هدایت خویش

 « [.خدا در صف ایشان باشد پیروز و بهروزند

                                                           

 .1313: استعن بالله ولا تعجز، شماره: صحیح مسلم، کتاب القدر، باب.  



 84                                                                           زمانمدیریت  

 

 کنترلپیگیری و 
، با آنچه شده ریزی برنامه قبلاا آنچه  ای هایسز مقعبارت ا کنترلنظارت و 

شده، به هدف تشخیص انحرافات و استفاده از نکات مثبت و جلوگیری از اجراء
 .باشد مینکات منفی 

 :شود میموارد ذیل مشخص  بهپیگیری مؤثر 
تا  به همراه اجرای پلان صورت گیرد ءپیگیری باید از ابتدا: فوری. 2

 جبران شود؛ ها صتفرقبل از فوت  ها کوتاهی
و نتایج را در  بدون وقفه ادامه داشته باشد کنترل: تداوم و استمرار. 0

 نماید؛ آوری جمعمشخص  های دوره
وقت و زحمت را بیشتر از نتیجه و ثمر آن مصرف : اقتصادی کنترل. 3

 ؛کند نمی
 .هدف ثبت اشتباهات و سرزنش خود نه به: نظارت اصلاحی. 3
مجرد اقدامات جامد و جدا از واقعیت نیست؛ بلکه : رپذی انعطاف کنترل. 5

 .هستآن  ئیو شرایط اجرا ریزی برنامهمتناسب با 
  

 های مدیریت وقت گام

 برنامه ریزی وقت؛ 

 لیست کارهای روزانه؛ 

 پیگیری و نظارت. 
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 فصل چهارم
 تمرکز

حدی که به تا سر هستکامل در کار  فرورفتنهدف از تمرکز در اینجا 
روانی هیچ بیماری : گویند میمتخصصان مدیریت . درجه کمال و درستی برسد

 . ارد که کار سخت و تمرکز قوی آن را درمان نکنددر زندگی وجود ند
عبارت  خطرناک که افراد و رهبران به آن مبتلا هستند، های بیماری جمله از

 .هستعدم تمرکز در کارهای شان  از
 کهآن حال–، در روزهای آخر سال گیرد میشاگردی که برای امتحان آمادگی 

 چیز همهکه او به  بینید میاما  -گیرد میدر امتحان فرد مورد احترام یا توهین قرار 
که برای فامیلش در  افتد می، سپس یاد این کند میمشغول است، کتاب را باز 

به یاد تماشای فلان  آن از بعد، انگیزد برمیرا  اش و علاقهقریه نامه بنویسد، شوق 
برای تماشای مسابقات  استادیوم، گاهی به افتد میپارچه تمثیلی در تلویزیون 

ناکام و در امتحان  داده  دست ازرا  هایش درس ترتیب این به؛ رود میتبال فو
 .هستیعنی درس خواندن  ،دلیل آن عدم تمرکز در یک وظیفه. شود می

 .بود انگار سهلاین نمونۀ یک شاگرد 
حل  در هنگام که درحالیاست؛  دیگرانهر انسانی در پی حل مشکلات 

 .گردد میدچار زیان شده و متضرر  پسس، کند نمیخود، در آن تمرکز  تمشکلا

 موضوع خاص دارد یکان هر زم
تمرکز من روی مطالعه است، من در طول : گویند میبرای شما  ها بعضی

 هردر : مگویی میبرای چنین افراد . زیادی را مطالعه نمودم های کتابامتحانات 
ز امتحان بر شاگرد پیش ا. و بر آن باید تمرکز کنید وجود دارد ییک کار زمانی
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کشاورز در فصل . شود کامیاب تا کند میدرسی تمرکز  ۀامو برن ها درسخواندن 
 آوری جمعحاصلات، باید پیش از فصل بارندگی حاصلات را  آوری جمع
یک مسئله  زمانی هرهمچنان اهل سیاست، مدیریت و اقتصاد در  ؛ ونماید

 .یدوظیفۀ که باید بر آن تمرکز نما همان خاصی دارد؛ یعنی
، از یک کار به کار دیگر گیرند میها را به عهده بعضی رهبران همه کار

. کنند نمین همچنان تمرکز و در آ دنشو میو از آن به کار دیگری مشغول  دنپر می
نان تمام تلاش اگر آ. رود میو فرصت نیز از دست  شود نمیها انجام پس کار
؛ و به دیگران نیز در حد کردند می تمرکزمهای که در توان دارند بر کار تنهاخود را 

به . شدند میانجام  شان خواست؛ تمام کارها مطابق میل و دادند میتوان شان کار 
 .آوردند می به دست، بهترین نتایج را گیرد میکه صورت  جمعی تلاش خاطر

تمام  خواهند میبه این بیماری دچار هستند؛ کسانیکه بیشتر رهبران مرکزی 
تی خود انجام دهند، از صفاکاری شروع تا تمام تصمیمات حیا به دستانچیز را 

 ۀانگیز. هستدر کار رهبری و مدیریت  ۀ کافیکه نیازمند فراغت ذهنی و تجرب
می  تمایل به مهارت در کار دلیل آن آن تنها خودخواهی نیست بلکه گاهی اوقات

لیکه این تا ، به این گمان که جز به دست او امور اصلاح نخواهد شد؛ در حاباشد
همه کارکنان بیکار یا بی  مرورزمان به بنابراین. حد زیادی توهم و خیال است

د ناتوان و خسته تبدیل افرابه  هاکار به عهده گرفتنو در  گردند میخلاقیت 
 .شود میو نتیجه ضعیف  رود می؛ بنابراین تمرکز از دست شوند می
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 پیشتازان آینده
 شود میپیشتاز آینده به سه چیز مشخص  ۀابغن افراد تحقیقات نشان داده که

 :و آن
  پرتی حواستمرکز بر یک هدف در یک زمان، بدون : 

هُ لِرَجُلٍ مِنْ قَلْبَیْنِ فِي جَوْفِهِ ﴿   .(3/احزاب) ﴾مَا جَعَلَ اللَّ
 «.خداوند برای هیچ مردی در درونش دو دل ننهاده است»

 را  ای هدو ای هرگاه یک مفکوره :گیری سختو عدم  پذیری انعطاف
، در صورت که ایدۀ بهتری بیابند، ممکن است ایدۀ اول را گیرند می

ترک کنند، یا در صورت عدم مثمریت ایدۀ اول برای یافتن ایدۀ بهتر 
 .تحقیق نمایند

ةُ المُؤْمِنِ    .الکَلِمَةُ الحِکْمَةُ ضَالَّ
 «.است مؤمن شدۀ گمحکمت »

  مشکلات برای تی ح دارند؛روش منظمی برای حل همه مشکلات
 .دارند حل راهنیز عارضی 

 :کند میآنچه که به تمرکز کردن کمک 
 ،ها آنو تصمیم به برتری دادن  ها اولویتتعیین . 2
 تعیین وقت برای هر فعالیت؛. 0
 ؛به دیگران هاکارها و سپردن آنتوزیع . 3
ن به آ تنهاو بعد از کار  در حین کار: زیرکارمشغول شدن کامل به قضیۀ . 3

ندهد آن را ترک  کار را انجامو تا  گیرد می، تمام وجودش را در بر کند میفکر 
 .کند نمی
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 د که انسان دارای ذهن آرام و جسمدار یمهم نیاز به اوقات های فعالیت. 5
صبح امت من، برکت  های دم سپیدهدر » .فعال باشد، مانند ساعات اول صبح

 «.(0)است شده گذاشته
و برای  کند می، ذهن را خسته یاز به تمرکز زیاد داردکه ن یمهم مسائل. 6

 .شوند میخسته شوند کور  زمانی که ها دل؛ مند زمان استاستراحت نیاز
  

                                                           

 .باشد می -الله علیه وسلم صلی–اشاره به حدیث پیامبر اکرم .  

 های خود را مشخص کنید؛ اولویت 

 برای هر فعالیتی زمان مخصوصی را در نظر بگیرید؛ 

 توانید مشغول شوید؛ تا می 

 از اوقات اصلی که اوج فعالیت شما است بهره مند شوید. 

 برای تمرکز بیشتر



 89                                                                           زمانمدیریت  

 

 فصل پنجم
 جوان مسلمان های مسئولیت

. جوان یا دانشجوی مسلمان، ستون حرکت و اساس تحول و تغییر است
خداوند . یابد میع گسترش سپس دایره آن در اجتما شود میتغییر از خود شروع 

 : فرماید میمتعال یک قاعدۀ اساسی را مقرر نموده و در آن 

رُوا مَا بِأَنْفُسِهِمْ ﴿ ی یُغَی  رُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّ هَ لَا یُغَی   (. 22: رعد) .﴾إِنَّ اللَّ
و ایشان را از بدبختی ] دهد نمیخداوند حال و وضع هیچ گروهی را تغییر »

 .و ادانی به دانایی، از ذلت به عزت، از نوکری به سروریبه خوشبختی، از ن
 «.مگر اینکه آنان احوال خود را تغییر دهند[ کشاند نمی بالعکس

، بر جوان و دانشجوی مسلمان لازم است تا بسیار متوجه رو این از
با . را باید او برآورده بسازد ی امتتقاضاها ۀخود باشد؛ زیرا هم های مسئولیت

و دیگران  کنند میکه از تغییر مثبت صحبت  کنید میرا مشاهده  تأسف گروهای
بد و  های نمونه، اما در میدان عمل آنان را نمایند میرا به فضایل آن دعوت 

را دوست  الگوهاو  ها نمونه گونه اینخداوند و مردم  .بینید میزشت  های مدل
 :ندارند

ذِینَ آمَنُوا لِمَ تَقُولُونَ مَ ﴿ هَا الَّ هِ أَنْ تَقُولُوا مَا لَا یَاأَیُّ ا عِنْدَ اللَّ ا لَا تَفْعَلُونَ کَبُرَ مَقْتا

  .(3-0: صف) .﴾تَفْعَلُونَ 
برابر آن عمل  خودتاند که گویی می[ به دیگران]چرا سخنی ! ای مؤمنان»

برابر آن عمل نکنید، موجب کینه و  خودتان؟ اگر سخنی بگویید و کنید نمی
 «.گردید میخشم عظیم خدا 
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به همه جوانب که  تا کند میم به فرد مسلمان توصیه دار تغییر، اسلاگیرو در
کامل و متعادل شکل دهد، توجه  صورت بهشخصیت خود را  کند میبه او کمک 

 :راه رسیدن به این موارد قرار ذیل است ؛ وکند
 این تربیت بنیاد دین و اساس ساختن امت : تربیت ایمانی و اعتقادی

 ان است؛اسلامی و فرد مسلم
 رفتار خوب؛ گیری شکلتمرین مدیریت در : تربیت مدیریتی 
 تا به تمام مردم  کند می تربیت ی راصالح های که انسان: تربیت انسانی

 :اهمیت دهد

ا وَقَبَائِلَ ﴿ با ا خَلَقْنَاکُمْ مِنْ ذَکَرٍ وَأُنْثَی وَجَعَلْنَاکُمْ شُعُو اسُ إِنَّ هَا النَّ یَاأَیُّ

  .(23/راتحج) .﴾لِتَعَارَفُوا
و  ایم آفریده[ به نام آدم و حواء]از مرد و زنی  شما راما ! ای مردمان»

 هرکسیو ]تا همدیگر را بشناسید  ایم نمودهتیره تیره و قبیله قبیله  را شما
و در  با تفاوت و ویژگی خاص درونی و بیرونی از دیگری مشخص شود

 «[انسانی تقشی جداگانه داشته باشد ۀپیکرۀ جامع
 شود میشامل جنبۀ روحی و مادی انسان : یت جامعترب. 
 قرار برانسان تعادل  های تواناییدر بین تمام : تربیت متعادل و متوازن 

 .کند می
  او سروکار دارد های با واقعیت و خواسته: بین واقعتربیت. 
 تربیت مستمر. 
 تربیت اخلاقی. 
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 شود میشامل خانواده، جامعه و امت : تربیت اجتماعی. 
فرد مسلمان بر منهج پروردگار خود پایدار بماند، حقوق و  انی کهزمپس 

خود را تعیین کند و برای اوقات خود  های اولویتوظایف خود را بشناسد، 
که  خود را انجام دهد نیاز مورد کارهای تمام تواند می، داشته باشد ریزی برنامه

ی برخی این به بررس بهتر است. سبب تغییر در خود و تغییر در جامعه شود
 .وظایف بپردازیم

 ایمان، علم و تعلیم -1
 تمام نموده و در ساختن همۀ جوانباسلام به ساختن شخصیت انسانی اه

مادی، معنوی، روحی و عقلی توجه دارد؛ زیرا هر جنبه بر جنبۀ دیگر تأثیر 
و سعادت انسان بر اساس اعتدال، تکامل و تعاون این جوانب استوار  گذارد می

 .است
تنها راه  .هستدر بین خیر و شر انسان تمییز  وسیلۀم و دانش یگانه عل
 :فرماید میخداوند متعال . و بیداری جامعه علم و دانش است ها امت ساختن

ذِینَ لَا یَعْلَمُونَ ﴿ ذِینَ یَعْلَمُونَ وَالَّ   .(9/زمر) .﴾هَلْ یَسْتَوِي الَّ
چنین ]، با کسانی که انندد می[ وظیفه خود را در قبال خداوند]آیا کسانیکه »

 «!؟اند یکسان، برابر و دانند نمی[ چیزی را
تمدن اسلامی در جهان  ۀمنار. هستهمان علم دین و دنیا  نیاز موردعلم 

دیگر مسابقه هم بامسلمانان در تحصیل علم و دانش  زمانی کهبلند نشد، مگر 
 .کردند می
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 : فرماید می -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 

مَا مِنْ خَارِجٍ خَرَجَ مِنْ بَیْتِهِ فِي طَلَبِ الْعِلْمِ، إِلاَّ وَضَعَتْ لَهُ الْمَلَائِکَةُ 
ا بِمَا یَصْنَعُ    .(0)أَجْنِحَتَهَا رِضا

خود برای کسب علم و دانش بیرون شود،  ۀنیست که از خان فردی هیچ»
رای او مگر اینکه فرشتگان به نشانۀ رضایت از کارش، بال های خود را ب

 .گستراند می
یک مسلمان باید به بلندترین درجات علمی و تحصیلی دست یابد؛ زیرا او 

خود را با نگاه در  ۀو جامع کند می بناخود را بر اساس علم و ایمان شخصیت 
 : کند می گذاری پایهو زمین  ها آسمانملکوت 

رْضِ وَاخْتِلَافِ اللَّ ﴿
َ
مَاوَاتِ وَالْأ ولِي إِنَّ فِي خَلْقِ السَّ

ُ
هَارِ لَیََاتٍ لِأ یْلِ وَالنَّ

رُونَ فِي خَلْقِ  یَتَفَکَّ بِهِمْ وَ ا وَعَلَی جُنُو ا وَقُعُودا هَ قِیَاما ذِینَ یَذْکُرُونَ اللَّ لْبَابِ الَّ
َ
الْأ

ارِ  نَا مَا خَلَقْتَ هَذَا بَاطِلاا سُبْحَانَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّ رْضِ رَبَّ
َ
مَاوَاتِ وَالْأ  .﴾السَّ

 (. 292-292: مرانآل ع)
 آمدورفتو  و زمین ها آسمان[ و منظم وغریب عجیب]در آفرینش  مسلماا »
شب و روز، نشانه و دلایلی [ و تاریکی و روشنی، کوتاهی و درازی پیاپی]
برای خردمندان [ آشکار برای شناخت آفریدگار و کمال دانش و قدرت او]

و در همه ]وهایشان افتاده کساني که خدا را ایستاده و نشسته و بر پهل. است

                                                           

آلبانی آن را تصحیح . 991: ابن ماجه، باب فضل العلماء والحث علی طلب العلم، شماره.  
 .نموده است
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و  انگیز شگفت]و درباره آفرینش  کنند مییاد  [اوضاع و احوال خود
و نقشه دلربا و ] اندیشند میو زمین  ها آسمان [و اسرارآمیز انگیز دلهره

و به زبان حال و  انگیزد برمیآن، شور و غوغائي در آنان  زای حیرتساختار 
را بیهوده و عبث  [تگاه شگفت کائناتدس]این ! پروردگارا [:گویند میقال 

با ]، پس ما را ![از دست یازیدن به کار باطل]؛ تو منزّه و پاکي ای نیافریده
محفوظ  [دوزخ]از عذاب آتش  [توفیق بر انجام کارهاي شایسته و بایسته

 «.دار
علاوه بر آن، یک مسلمان باید برای کارهای ذیل اوقات مخصوص داشته 

 :باشد
  آن به ذکر الله بپردازدفرصتی که در.  

ا مِنْ  هِ لَا یَزَالُ لِسَانُكَ رَطْبا   .(0)ذِکْرِ اللَّ
 «.زبان تو پیوسته به ذکر الله تر باشد»

  علمی خود حاضر شود  های درساوقاتی که به 
 .(0)مَن یُرِدِ اللهُ بهِ خیْراا یُفَقهْهُ في الدینِ 

نصیب  ،فهم دینوی به ، نمایدخیر  هخداوند در حق او ارادکه هر کس »
 «.خواهد کرد

  آموزاند و به دیگران می آموزد میاوقاتی که در آن قرآن را.  
مَهُ  مَ القُرْآنَ وعَلَّ  .(0)خَیْرُکُم مَنْ تَعَلَّ

                                                           

را تصحیح نموده آلبانی آن . 8068: ابن ماجه، کتاب الأدب، باب فضل الذکر الله، شماره.  
 .است

 . صحیح بخاری، کتاب العلم، باب العلم قبل القول والعمل.  
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 «بهترین شما کسی است که قرآن را یاد بگیرد و به دیگران، یاد بدهد»
 فلی ن های عبادتو ادای  اوقاتی را برای انجام دادن درست عبادت

 .داشته باشد
هُ  ی أُحِبَّ وَافِلِ حَتَّ بُ إِلَيَّ بِالنَّ   .(0)وَمَا یَزَالُ عَبْدِي یَتَقَرَّ

تا اینکه من او را  شود میپیوسته با انجام نوافل به من نزدیک  ام بنده»
 «.دوست بدارم

  و  بودهتخصص خود به دنبال تحصیلات  ۀزمین در که ایناوقاتی را برای
 . شودسلط م در عرصۀ تخصص خود

  .(1)إِنَّ اللهَ یُحِبُّ إِذَا عَمِلَ أَحَدُکُمْ عملاا أَنْ یُتْقِنَهُ 
درستی و  دارد کسی را که چون کاری انجام دهد به خداوند دوست می»

 «.دهد کامل انجام می

ذِي خَلَقَ ﴿کلید علوم است،  خواندناگر  كَ الَّ  .(2: علق) .﴾اقْرَأْ بِاسْمِ رَب 
 «.آفریده است [همه جهان را]آن که . پروردگارتبخوان به نام »

صالح بر صلاح مسلمان  ۀو جامع کلید نبوغ است ها فرهنگتنوع  اگرو 
جوامع امروزی با وسایل فریبنده و فسادی که  ، پسکند میو از او مراقبت فزوده ا

در آموزشی که دور از اسلام و در بسا موارد با اسلام  های برنامهو  دندر اختیار دار
متنوع و سمومی که پخش  های رنگبا اشکال مختلف و  ها رسانه، اندستیز 

دانشجویان پسر و دختر قرار داده  ۀخواندن را آخرین مشغل همۀ آنها، کنند می

                                                                                                                        

 .2190: صحیح بخاری، کتاب فضایل القرآن شماره.  
 .1219: صحیح بخاری، کتاب الرقاق، باب التواضع، شماره.  
 .آلبانی آن را صحیح دانسته است. 1831: مسند أبو یعلی، شماره.  
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فال،  های کتابمعما،  های کتاب، آنان کتابی را هم مطالعه کند است؛ اگر
 .بود خواهد کننده منحرفعاشقانه یا مجلات جنسی  های داستان

د؛ یکی از دلایل ناگر گروهی پیدا شود که علیه این اوضاع ناهنجار قیام کن
 های کتاببه محاکم عرفی این است که نزد آنان  افراد آن گروهتسلیم نمودن 

 .اسلامی یافت شده است
و کار دانشجویی اسلامی و  موارد فوق بر دانشجوی مسلمان ۀبا توجه به هم

 :که به موارد ذیل توجه نمایند اسلامی لازم است های حرکت
  برای آن؛ سازی زمینهمطالعه و 
 ؛ها فرهنگفهم و تنوع علوم و  ۀبرای توسع سمینارهاو  ها سخنرانی ایراد 
 ؛کنند میکه جوانان را در ممارست رفتارهای اسلامی کمک : مخیمات 
 درسی  های برنامهمدارس و  های کمبودی ها آنکه در : جلسات ایمانی

 ؛شوند میجبران 
 خود متخصص  ۀبه نحو که جوان مسلمان در جامع: تخصص علمی

 .خصص خود از دیگران متمایز باشدپیشگام بوده و با علم، اخلاق و ت
 را به  و او شود میکه هرگاه غفلت کردند به او یادآور : صالح نشین هم

حضرت عبدالله ابن مسعود . کند میهای خیر کمک انجام دادن کار
، چون شخص را کسی شناسید بهاو  نشین همرا به  فرد: فرماید می

 . که مثل او باشد کند میهمراهی 
به من بگویید چه کسی را : معاصر آمده است های المثل ضربدر 

 .چه کسی هستید گویمبشما  هبتا ، کنید میهمراهی 
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که مسیر خود را روشن نموده و  کند میمسلمان را کمک  ،همۀ اسباب فوق
کسی را پیدا کند که از او . خود را محاسبه کند ،یکوتاه در هنگام قصور و

 کجا گذراندی؟ کردی؟ و وقت خود را کار چه: بپرسد
 
 

 .بهترین دوست  کتاب مفید است  
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 اوقات کار -2
و کار را منظم  فرد فعال است، کار کردن نزد او عبادت یکان دعوتگر مسلم
اسلامی انسان بیکار  ۀدر جامع. ادن تقرب به خداوند استو درست انجام د

 -عنه الله رضی–خلیفۀ مسلمانان عمر بن خطاب . و احترام نداردکرامت 
، اگر به من گفته شود که او آید میو از او خوشم  بینم میمن مردی را : فرماید می

 .افتد میبیکار است، از چشم من 
 : فرماید می -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 

فَیَعْمَلُ بِیَدَیْهِ فَیَنْفَعُ نَفْسَهُ : لَمْ یَجِدْ؟ قَالَ  فَإِنْ : قَالُوا. عَلَی کُل  مُسْلِمٍ صَدَقَة  
قُ  یَتَصَدَّ فَیُعِینُ ذَا الحَاجَةِ : فَإِنْ لَمْ یَسْتَطِعْ أَوْ لَمْ یَفْعَلْ؟ قَالَ : قَالُوا. وَ
: قَالَ . وفِ بِالْمَعْرُ : فَیَأْمُرُ بِالخَیْرِ أَوْ قَالَ : فَإِنْ لَمْ یَفْعَلْ؟ قَالَ : قَالُوا. المَلْهُوفَ 

هُ لَهُ صَدَقَة  : فَإِنْ لَمْ یَفْعَلْ؟ قَالَ  ر  فَإِنَّ  .(0)فَیُمْسِكُ عَنِ الشَّ
ای پیامبر خدا، اگر : صحابه گفتند. صدقه بر هر مسلمان لازم است»

تا هم  کار کند: فرمود آن حضرتچیزی برای صدقه دادن نداشت چه کند؟ 
اگر : دوباره پرسیدند. ه بدهدبه خودش نفع برساند و هم به دیگران صدق

 شکسته دلبه نیازمند ستمدیده و : این کار از او ساخته نبود چه کند؟ فرمود
به کار : اگر این را هم نتوانست چه؟ ایشان فرمود: پرسیدند. کمک نماید

از کار بد : اگر چنین نکرد؟ فرمود: پرسیدند ها آن. پسندیده سفارش کند
 .ی او صدقه استاجتناب نماید، زیرا این برا

                                                           

ن از بخاری است و در کتاب الآدب، در باب کُل معروفٍ صدقه روایت نموده ، لفظ آعلیه متفق.  
 .1199: شماره حدیث
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، اوقات خود را پردازد میفرد منظم است، حق هر مستحقی را  یکان مسلم
قبل از سخن گفتن در . دهد می، برای هر کاری وقتی مناسبی قرار کند میتنظیم 

این موضوع دوست داریم که برخی از مبادی عمومی متعلق به کار را یادآوری 
 .(0)کنیم

 تندرسی صحت و وید که در کمالبر خود در حالی به محل کار :یک
سردرد شدید، تب، یا خستگی  اگر. هستید و احساس برازندگی کامل دارید

شما از تنظیم . جذب یا تمرکز داشته باشید و کار کنید توانید نمیمفرط دارید، 
 برآشفتهو  زده هیجانوقت خود به شکل مؤثر عاجز خواهید بود، بدون دلیل 

؛ بهترین کار برای شما شوید میاشتباه عصبانی  ترین کوچکو بر  خواهید شد
این است که استراحت مناسبی بکنید، هرگاه از بیماری خود بهبود یافتید، به کار 

 .خود برگردید
پریدن از یک کار به کار دیگر : تمام کنید اید کردهکارهای را که شروع  :دو

کار باعث  به سر رساندن. بدون انجام دادن آن به معنای اتلاف وقت است
 .بوجود می آورد و انگیزۀ ادامه کار را می شود فعالیت بیشتر

 شما راو  انجامد میهر کاری در پایان به خستگی ذهن و روان  لزوماا  :سه
، بهترین چیز کنید میو میل به استراحت پیدا  می رساندفشار و استرس  ۀبه مرحل

به نوع دیگر آن  هیدد میدر این حالت آن است که از یک نوع کار که انجام 
یکی از متخصصان مشهور . بروید؛ یا از یک موضوع به موضوع دیگر بپردازید

با  خستگی در بدل درمان ،درمان خستگی با کار عنوان بهرا  حل راهمدیریت، این 
 .کند میاستراحت مطرح 

                                                           

 .بایی. آر. تنظیم وقت، م: برگرفته از کتاب.  



 99                                                                           زمانمدیریت  

 

، همیشه آمادۀ هستتنظیم مؤثر وقت  بخش ازغلبه بر بحران  :چهار
، یک رود میهرچه زمان پیش در نتیجه . باشید ها بحرانو  اروی با مشکلاتروی

موضع مثبت خواهید داشت که به شما قدرت رسیدن به حل سریع همۀ 
 .دهد میمشکلات 
، یا مسئول یک تیم کنید میکاری کار  گروهاگر شما همراه یک  :پنج

نیم ساعت پیش از آمدن گروه کاری به محل کار حاضر  حداقل، باید باشید می
انجام  تمرکز نیاز دارد نوعی بهکه کارهای را  توانید می باارزشوید، در این زمان ش

که یکی از  نحوی ران همکار خود آماده کنید بهکارها را به براد توانید می ودهید؛ 
 .ببیندو کار خود را آماده  حاضر شده ها آن

ه شما مسئولیت ده نفر را ب زمانی که. ارزش وقت خود را بشناسید :شش
، این بدان معنا است که وقت کنید میو روزانه هشت ساعت کار  عهده دارید

نوع  بهترین یت داریدو شما مسئول ساعت در روز است 42دفتر شما بیشتر از 
در انتظار صدور  کار بیبنابراین اگر شما آنان را  ؛بدست بیاورید آن زمان از کار را

؛ و این برای اوقات اید شدهزرگی خود قرار دهید، مرتکب اشتباه ب دستورالعمل
گمان مصلحت به افراد  ت بزرگی است؛ زیرا شما آنان را بهکاری یک خسار

 .تبدیل خواهید کرد و تنبل بیکار
بهترین سیستم برای استفاده مؤثر از این اوقات دعوت کردن کارمندان به 

ا کوچک شما کار ها ر اجلاسدر طول این . هستبرگزاری جلسه در اول صبح 
هماهنگی  ها آنمختلف  های فعالیتبین  ،دهید میبه دیگران توزیع و اختصاص 

سپرده بودید به دست  ها آنو گزارش سریع از کارهای را که به  کنید میایجاد 
 .نداشته باشید دخالت، باید نتایج را بگیرید و در جزئیات آورید می



 111                                                                           زمانمدیریت  

 

م انجام کاری که عد به خاطراو را بهتر است یک کارمند را احضار کنید و 
 .محاسبه کنیدروز پیش به او سپرده بودید چند 

به یاد داشته باشید که فرد مناسب را در محل مناسب قرار داده و کار  :هفت
 متحد تیم روحیه باخوب آماده کنید تا  امروز را به فردا نگذارید، دستیاران خود را

 .کار کنند
در بعضی  تواند میزیرا او  ؛داشته باشید کارآزمودهباید یک مشاور  :هشت

چنین مشاوری . حالات بدون مراجعه به شما تصمیمات مناسبی را اتخاذ نماید
 جریان کار خود به شما در که چیزی. کمک می کند زمانجویی زیاد در صرفه  به

 .نیاز داریدآن 
 مانند ،استفاده کنید تکنولوژی معاصر باید از تجهیزات مختلف: نُه

، گرافیکیتصویری، دستگاهای چاپ، کامپیوتر، دستگاهای  ایهموبایل، ابزار
، دستگاه پست، دستگاه فاکس و سایر ها آدرس، تجهیزات ی محاسبهابزارهای 

 .کند میجویی و تنظیم وقت کمک  صرفه بهکه  کننده تسهیلدستگاهای 
ببینید  میبسیاری از بزرگان را  :و موضوعات ها فایلرورت به ترتیب ض :ده
 ها آنچون  یابند نمی، اما آن را کنند میمشخصی را جستجو  ۀه یا روزنامکه مقال

را در جاهای منظم برای اهداف مشخص  شان مهمعادت ندارند که اوراق 
سر جایش  چیز همه: گوید میخوبی است که  المثل ضربمحافظت کنند، 

 .خودش است جای را هر چیزی چون، است
در اوقات یک انسان مشغول  ودش میباعث  و عالی استاین یک قاعده 

وقت در  کنندگانبگوییم اغلب ضایع  توانیم می. صورت گیرد جویی صرفهبسیار 
 .میز نامرتب شما و کاغذهای پراکنده و غیره مثل، هستمحیط اطراف شما 
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 با نشاط و پر انرژی باشید؛ 

 ع کردید تمام کنید؛  کار را که شرو

 از داروی کار و استراحت برای درمان خستگی استفاده کنید؛ 

 ها را بیاموزید؛ مهارت سازش با بحران 

 ؛در حاضر شدن اولین نفر باشید 

 ارزش اوقات خود و دیگران را بدانید؛ 

 ؛یدکار خود را به تأخیر نیداز 

 مشاور خود را آموزش دهید؛ 

 از وسایل و امکانات جدید استفاده کنید؛ 

 ها  آثار و موضوعات خود را مرتب کنید کارها  فایل. 

 در روز کاری
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 ها فعالیتانواع 

 ( )ها نامه -نخست

وا بِأَحْسَنَ مِنْ ﴿ ةٍ فَحَیُّ یتُمْ بِتَحِیَّ إِذَا حُی  وهَاوَ   .(46/نساء) .﴾هَا أَوْ رُدُّ
اعم از سلام کردن و دعا نمودن و احترام ]درودي دادند  شما راهرگاه »

همانند آن، آن را  [کم دست]به گونه زیباتر و بهتر از آن یا  [گذاردن
 «.گویید پاسخ

نامه مثل . دهد میاست که اسلام برای ما تعلیم  یاز جمله آداب رفتار این
و به آنچه در  از آن استقبال کنیم خوبی بهکه  طلبد میت، از ما سلام کردن اس

که  درست نیست. نامه آمده توجه کنیم، در اسرع وقت ممکن به آن پاسخ دهیم
به  او وخوی خلقمزاج یا  بشنوید، به دلیل عدم سازگاری از برخی برادران

 . بدهد تواند نمیرا  ها نامه پاسخ، نویسی نامه
آسیب می و هوا و هوس در این قضیه به کار شما  ویوخ خلقحاکم کردن 

ضمن یک نامه را از یک برادر خود  مسائلتصور کنید که شما برخی . رساند
برایش نامۀ  بناءبه شما کمک کند؛  تواند می، مطمئن هستید که او خواهید می

شما طولانی می شود، انتظار . یدیننشمی و در انتظار جواب او  یدمی فرستفوری 
. به شما پاسخ نمی فرستد ندارد را نوشتن حال و حوصلۀچون  ی دوست شماول

احساسات خود را برایم بیان  توانید میآیا  بعد از گذشت روزها و انتظار طولانی،
شتن را جواب را نوشته نتوانستم، چون من نامه نو: کنید؟ اگر برای شما بگوید

 او را قبول خواهید کرد؟ ۀآیا بهان. دوست ندارم
                                                           

رسان های مانند واتساپ،  می توانید نامه را به صورت ساده و آسان از طریق پیام هامروز .  
 .مترجم. ران خود بفرستیدچت، بیپ و غیره به دوستان و براد تلیگرام، وی
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از  ، نویسندگان نامه هاکنید میرا دریافت  ها نامهاز در اغلب اوقات برخی 
 پاسخ دهید؛ ها آن به و به هر شکلی ممکن در هر شرایطی خواهند میشما 

روشن  هایشان دل -عذرخواهیحتی با – فرستید میپاسخ  برایشان که هنگامی
ممکن است در . دیاب میافزایش  شمانسبت به شما و کار  اعتمادشانو  شوند می

 .از شما تشکر کننداید  ها را داده بعدی، فقط به این دلیل که پاسخ آن های نامه
. نامه فرستادن نصف دیدار است: گوید میرایجی است که  المثل ضرباگر 

ل ضروری است؛ زیرا باهم من معتقدم که در این روزها نامه فرستادن بیشتر از قب
و مصروفیت های زیاد باعث  دور های فتمساکارها و مصالح،  ه شدنآمیخت

موفق  تان دوست یا برادر براینامه ک یبه بیشتر از فرستادن که شما  شود می
 .نشوید

با استفاده از آن بر یک پلان یا برنامه . کنید می نظر تبادلتوسط نامه اما 
به جدیدی را  های قلببا نامه جاهای جدید و  ؛ ورسید میتوافق به کنفرانس 

 .آورید می دست
، برای تعدادی از افراد نامه کنم میاز هر کنفرانسی که شرکت  من پس

از وقت  ؛ وکنم میتشکر  شان ملاقات، پذیرایی و نوازی مهمانو از  نویسم می
که  گویم می ها آنبرای . نمایم میگزاری  یم سپاسه بودسپری کرد باهمزیبای که 

 های پاسخاز برخی ایشان  ؛ ودبو نظر تبادلاین کنفرانس فرصت مفیدی برای 
 .هستکه آغاز ارتباطات جدید و مفید  کنم میدریافت 
زودگذر تبدیل به فرصت یک ملاقات  های ملاقاتفرصت  ترتیب این به

 .هستدر مجموع زندگی یک نوع آشنایی و تعارف مفید . شود میپایدار و مفید 
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 برای نگهداری قییا ور ، یک فایلکنید میکه مکاتبه  کسی هرشما باید با 
 های نامهتا مطالب  ،شما باشد های نامهداشته باشید که حاوی خلاصۀ  ها نامه

و با گذشت زمان علاقه خود را نسبت به  ان شخص تکرار نشودهم باشما 
 .شما از دست ندهد های نامه

یک وقت مناسبی  روز هربهتر است  باید گفت که نوشتن نامه در مورداما 
 هیچ نتیجه درپاسخ دهید؛  ها نامهبه همه  وقت آناص داده و در اختص ها آنبرای 

 .نیاز داشته باشد تأخیرمگر اینکه موضوع به  افتد نمی تأخیرپاسخ و نامۀ به 
مانند تلگراف کوتاه باشند،  ها و پیام ها نامهکه  اند کردهبرخی مردم عادت 

 هنر یکآن وشتن و ن ؛ زیرا نامه یک عنصر مهم ارتباطی بودهاین اشتباه است
آن،  زیبایمتن، حسن انتخاب موضوع و قالب  نامه به میزان زیبای و دقت. است

 .آوریم می به دستها ، ما فایده را از همچون نامه هستسودمند 
سیاستمدار مسلمان پروفیسور نجم الدین اربکان برایم گفت که او از یک 

از  یک تن یر هنگام دیدارید کرده بود، ددر کشور ترکیه بازد دورافتادهمنطقۀ 
 نگهداریرا  وی های نامهیک نامۀ از  دوستش، متوجه شده بود که خود دوستان

 .آن را در یک قاب زیبا قرار داده است ،گذاری ارج نموده به رسم
 ؟کنند میآیا دعوتگران به این موضوعات توجه 
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 استفاده از تلیفون -دوم
توسط آن بر بندگان خود  وندکه خدا ی استهای بزرگ تلیفون از نعمت 

را به شما منتقل  جان بیاگر نامه کلمات خاموش و اوراق . منت گذاشته است
 .دهد میصدا و گرمی ملاقات را به شما انتقال  ، تلیفون آهنگکند می

در مقایسه به ماشین و طیاره، عصر سرعت  برخی ها عصر کنونی ما را
آن را  های دکمهاهید بود که با این تلیفون چگونه خواکنون . نامند می
از جاهای دور حاضر کند، با او سخن بگویید  شما راتا مخاطب  (0)چرخانید می

او با شما موافقت  سپس کنیدو او با شما سخن بگوید، با او مناقشه و گفتگو 
 .کند

 :سازد میکه استفاده از تلیفون را برای شما آسان  یها یادداشتبرخی از 
 ترین مهمدر آن . حافظه وصل کنید کان یون تبه تلیف توانید می 

ا تلیفون ر های دکمهتلیفون را قرار دهید، کافی است یکی از  های شماره
مورد نظر را پیدا  ۀصاحب شمار ای لحظهفشار دهید تا تلیفون پس از 

و به تنظیم  شود میدر تلاش و زحمت شما  جویی صرفهاین باعث . کند
 .کند میوقت کمک 

 تلیفون خود را طوری تنظیم کنید که مکالمات ورودی را  توانید می
 تواند میچنانچه . گوش دهید ها آنضبط نماید و در فرصت مناسب به 
را بدهید که در وقت  گیرنده تماساز طریق ضبط پیام جواب شخص 

 ۀماریا اینکه تماس را به ش. دیگری یا در فلان ساعت تماس بگیرد

                                                           

 .مترجم. های قدیمی است اشاره به تلیفون.  
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که شما  یپیامی با معنای خاص یا. تلیفون دیگری منتقل بسازد
 .فرستدببرایش  خواهید می

 ارجاع دهید دستیارتانخود را به  های تماستعداد زیادی از  توانید می 
با شما  خواهد میحتی اگر شخصی که . تماس بگیرد ها آنکه با 

 .صحبت کند از طریق تلیفون مشترک تماس بگیرد
 تا  کنید آوری جمعرا  زمید، باید اوراق و مدارک لااگر تماس مهمی دار

 .را تکمیل کنید موردنیازکرده و بتوانید مکالمه  جویی صرفه زماندر 
اگر در کنار تلیفون یک دفترچه و قلم برای ثبت نقاط مهم مکالمات داشته 

چنانچه . خود را در اوقات مناسب قرار دهید های تماس، بهتر است باشید
 بگویید، وقت مناسب تماس با من، گیرند میبه کسانیکه با شما تماس  توانید می

 . هستفلان ساعت 
که دور را آن  ،شوید مند بهرهاز این نعمت بزرگ الهی  توانید می ترتیب این به

 .کند می رودررو تان مسائلبا  شما رانزدیک، سختی را آسان و 
. شود میتبدیل  ر هدف آن استفاده نمودید، به نقمتنعمت را اگر در غی

تلیفون یک نعمت است، ممکن است به یک وسیله برای مکالمات  همانطوریکه
و  ها هیئتو توهین به  فایده بیوقت در مکالمات  تلف کردن. بیهوده تبدیل شود

 .شود میبه کار و اتلاف وقت منجر  توجهی بیافراد، چیزهای است که به 
و آنچه از  گذرانی وقت قصد بهچت کردن بدون هدف، صحبت کردن زیاد 

است که اسلام ما را از آن منع کرده  یبه دنبال دارد، امور چینی سخنت و غیب
 : است
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لَا خَیْرَ فِي کَثِیرٍ مِنْ نَجْوَاهُمْ إِلاَّ مَنْ أَمَرَ بِصَدَقَةٍ أَوْ مَعْرُوفٍ أَوْ إِصْلَاحٍ بَیْنَ ﴿

اسِ    .(223/نساء) .﴾النَّ
ت، مگر در نجواها خیر و خوبی نیس هایشان پچ پچو  نجواهادر بسیاری از »
یا  ای پسندیدهآن کسی که به صدقه و احسانی یا به کار نیکو و  های پچ پچو 

 «.اصلاح بین مردم دستور دهد
 بدون هدف از گروهی یاد شد که -عنه الله رضی–نزد عبدالله بن مسعود 

 دشوار ها آنآنان افرادی هستند که عمل کردن بر : ، ایشان فرمودکنند می  صحبت
 .آسان است برایشانگفتن  و سخن

 :انسان از این آفت در امان نیست مگر
 با مشغول شدن در کار و چیزهای مفید؛ 
 دوری از بحث و جدال، حتی اگر بر حق باشد. 

 بازدیدکنندگان -سوم
و مشاغل با آن  کار انصاحباست که  یمشکلات ترین مهماز  دیدوبازدیدها

 :، سختی آن ازمواجه اند
 دادن زمان بازدید است به پایان یلکمبود وقت و تما. 
  گاهی یا کلوپ  ز تفاوت بین محل کار، خانه، باغا بازدیدکنندهعدم آ

اینکه سخن گفتن در دفتر باید شامل موارد  بی خبری از و ؛هست
تفریح و گردش در وقت و مکان دیگری  متعلق به کار باشد؛ضروری 

 .صورت گیردباید 
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  محبت ایجاد مثبتی داشته باشد، به  باید نتیجۀ دیدوبازدیدسرانجام
کند، رشتۀ دوستی و برادری را تقویت  تأمین، مصلحتی را انجامدیب

پس ضررش بیشتر از  ه باشداین نتایج را نداشت دیدوبازدیدهااگر . کند
 .خواهد بودنفع آن 

و دستیابی به اهداف مورد نظر از  مشکلات همه این ۀمعالج به خاطر
 :کنیم میرد ذیل توصیه ، به مواهادیدوبازدید

 بازدیدکنندگانباید از  یتاگر دفتری برای کارهای خود دارید، سکرتر :یک
و از میان آنان  کندارایه را  نیازهایشانها و  مراقبت کند، برای شما لیست نام
 وقت بهکند، برخی بازدیدکنندگان نیاز  مقدمکسانی را که قرار ملاقات دارند 

نیاز خود را برآورده نمایند، مثل  سرعت بهن است بیشتری دارند، برخی ممک
نیازهای  کهاشخاص  بهتر است. باکسینوشتن ورق توصیه، یا تماس تلیفونی 

 .، مقدم شونددارند فوری و کوتاه
و  کار مشترکی داشته باشند که درصورتی، مگر زمان همعدم ورد دو نفر : دو

خود بخواهید که شخص  تریا سکر تمام شد، از دستیار کارشاناینکه  محض به
خودکار  صورت به، ه استبنابراین کسی که کارش تمام شد؛ دیگری را اجازه دهد

 .است پایان یافتهکه زمان ملاقات او  داند می
نزد شما هستند و هر کدام کار مخصوصی دارد،  زمان هماگر دو نفر  :سه

ز حل شدن از آنان اجازه بخواهید؛ بعد ا نفرشانپس برای بیرون رفتن یک 
اگر بیرون شدن یک شخص در . مشکل شخص اول، شخص دوم را فراخوانید

شدن کار خوشحال خواهد شد و متوجه  انجام ازاو را ناراحت کند، بعد ابتداء 
 .بود حل راهکه این تنها  شود می
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 مثلاا . شما در اوقات معین محدود شود های ملاقاتکوشش کنید  :چهار
را  ظهر از بعد برای ملاقات د،نشما دیدار داشته باش با دنخواه میهمه کسانیکه 

 .کنید می جویی صرفه بسیاربه این صورت در وقت . ترجیح دهید

 دیدوبازدیداهمیت 
و در  اتخاذ نمایید دیدوبازدیدهابرای تنظیم توانید  می را فوق همۀ اقدامات

خود  کنندگان بازدید، انسان باید از گذشته از آناما ؛ کنید جویی صرفه خود وقت
  :لبخند بزند انش پذیرایی کند و به روی

مُكَ فِي وَجْهِ أَخِیكَ صَدَقَة     .(0)تَبَسُّ
  «.صدقه است برادرتانلبخند شما در مقابل »

 . احساس محبت و برادری کند ها آنبا 

ی﴿   .(063/بقره) .﴾قَوْل  مَعْرُوف  وَمَغْفِرَة  خَیْر  مِنْ صَدَقَةٍ یَتْبَعُهَا أَذا
گفتار نیک و گذشت، بهتر از بذل و بخششی است که اذیت و آزار به »

 «.دنبال داشته باشد
با ملاطفت و مهربانی برخورد نماید، حتی اگر این  آنها در شنیدن مشکل

 .نباشد شماموضوع مربوط به 
 بالا شده بود به طبقۀ چهارمنزدم آمد و چون  سالمندیشخص  بار یک 

کاری  های درخواستجا  آیا در همین: گفت برایم. زد می سفَ نَ  سنَفَ 
ندادم، بلکه از او خواستم بنشیند و  شده است؟ من به او پاسخ هیارا

                                                           

آلبانی آن را . 6621: سنن ترمذی، ابواب البر والصلة، باب ما جاء فی صنائع المعروف، شماره.  
  .تصحیح نموده است
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دستش را گرفتم . راحت شد که وقتیبرایش یک گلاس چای خواستم، 
 .بردم ها درخواست یۀاراو او را به محل 

 گران را ن اوو مشکلی دارد که  آید می نزد شما گاهی یک مرد یا یک زنی
دوست دارد  اماکه شما قادر به حل آن نیستید،  داند می ساخته است؛

قضیه بر چون . بایستید و به آنان رهنمایی کنید شان همراهکه شما به 
سنگین شده است، باید شما حسن نیت به آنان نشان  شان های شانه

 . نسازید ناامیدشاندهید و 
ا لَهُ مِنهِ کَانَ خَیْ مَنْ مَشَی فِي حَاجَةِ أَخِی  .(0) اعْتِکَافِ عَشْرِ سِنِینَ  را

این تلاش یکی از شما در برآورده ساختن نیاز برادرش، بهتر است از »
 «.است که ده سال اعتکاف نماید

 احیاء شوددوباره  در میان مردم و کمک به دیگران باید اعتماد، بذل محبت
 .که دنیا هنوز خوب است پیدا کندو باور  اطمینانمردم تا 

 هنگام بازدید از دیگران
همان طوریکه دوست دارید با قرار ملاقات و دیدار کوتاه کسی به دیدن 

منظم انجام شود، سعی کنید در هنگام  صورت بهو آمدن نزد شما  شما بیاید
با تلیفون تماس بگیرید و از . دیگران شما نیز آن موارد را عملی کنید از ملاقات

 راموش نکنید که همه اسناد و خلاصۀف ید؛ا خبر کنخود را ب ملاقات وقت مناسب
با خود  -به فرض اینکه فرد موضوع را فراموش نموده است-سابقه  های تماس

از انتظار قبل از ورود خودداری . تا بررسی موضوع برایش آسان شود داشته باشید

                                                           

 .آن را تضعیف نموده استآلباني  .0891: الأوسط للطبرانی، شماره.  
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و  قبلی وارد شوند ۀوعد بدون اجازه یا خواهند میمثل کسانی نباشید که . نکنید
 .شمارند میرا فوق قانون  خودشان

 طرف ازیک. تلاش نمایید در مدت انتظار با سکرتر ارتباط برقرار کنید
  .ف دیگر انتظار خود را تسهیل کنیداو را بالا ببرید و از طر ۀروحی

 دیدوبازدیدهایاما رد در چارچوب دفتر کاری لازم است؛ موا این
 جملۀ ازیگان و یا افراد دیگر اجتماعی با فرزندان، خویشاوندان، همسا

هدفمند انجام شود  صورت به زمانی کهو تا  رود میانسانی به شمار  های عادت
 . در تقویت روابط خانوادگی و اجتماعی نقش بزرگی دارد

 : فرماید می -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 
هُ تَبَارَكَ وَتَعَالَیإِذَا عَادَ الْمُسْلِمُ أَخَاهُ الْمُسْلِمَ، أَوْ زَارَهُ قَ  طِبْتَ وَطَابَ : الَ اللَّ

ةِ  أْتَ مَنْزِلاا فِي الْجَنَّ  . (0)مَمْشَاكَ، وَتَبَوَّ
برگردد و یا برادرش را به خاطر  یک مسلمان از دیدن برادر مسلمانشهرگاه »

 قدم خوشخوش باشید و : فرماید میالله ملاقات کرده باشد، الله متعال 
 «.بهشت جایگزین شدیدباشید، در خانۀ در 

 :بازدیدها در یک فضای مفید و سالمی انجام شود، بایددیدو برای اینکه
  فرماید میقبل از دیدار اجازه بگیرید؛ زیرا الله متعال : 

ی تَسْتَأْنِسُوا﴿ ا غَیْرَ بُیُوتِکُمْ حَتَّ ذِینَ آمَنُوا لَا تَدْخُلُوا بُیُوتا هَا الَّ  ﴾یَاأَیُّ
  .(00:نور)

                                                           

 .آلبانی آن را حسن دانسته است. 9616: ائز ، شمارهابن حبان، کتاب الجن.  
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نشوید که متعلق به شما نیست، مگر بعد  های خانهوارد ! انای مؤمن»
 «[.ها اینبا زنگ زدن یا در کوبیدن و کارهای جز ]خواستن از اجازه 

 ؛ چون برای ما جایز نیست که ملاقات را تا حد امکان کوتاه کنید
اگر وظیفۀ دارید در انجام ». از بین ببریم کشی وقتزندگی خود را با 

 «.(0)دکنیدادن آن عجله 

 جلسات -چهارم
دارد؛  تجدیدنظراست که نیاز به تنظیم و  مسائلی ترین مهماین مسئله از 

حتی گاهی سرنوشت . ما به آن بستگی دارد های فعالیتزیرا بسیاری از کارها و 
 ؛ها امتو  ها ملتسرنوشت  احیاناا ، گیرد میو گروها به آن تعلق  ها حرکت

کار  ۀت در جلسه برای بحث در مورد توسعادارا سایؤبنابراین از ملاقات همراه ر
این جلسات در  ی هتا اجلاس سران کشورها؛ هم و نقاط مثبت و منفی آن شروع

 دهندۀ بازتابکه  شوند میمتفاوتی انجام  صورت بهجهان سوم  کشورهای
ضعف این  هطاولین نق. هستسرزمین و نقاط ضعف حرکت ما  ماندگی عقب
 .است ها آندر تشکیل  ها کمیته

، به یک گیرد میدر حقیقت موضوعی که در سطوح بالاتر مورد مناقشه قرار 
؛ و گردد میکمیته فنی متخصص برای پیگیری و نظارت از اجرای آن محول 

در  اما آنچه اکنون؛ شود میبالاتر  های ارگانمتمم و مکمل کار  ها کمیته گونه این
فرادی مشخصی در هر سه ت که اجریان دارد طوری اس کشورهای جهان سوم

در . عضویت دارند ابتدائی کمیتۀ متوسط وکمیتۀ عالی، کمیته یعنی کمیتۀ 

                                                           

 .مترجم. ذکر آن گذشت گذشتهاشاره به سخن امام حسن البنا که در صفحات .  
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 ها کمیتهحتمی این  ، نتیجۀندرو می یخود از یک محل به محل دیگر جلسات
 .یابند میپایان  گونه اینو  باشند میگردیدن آنان  اهمیت بیشدن، حقیر و  رنگ کم

، در اند بودهو اهمیت  باارزشکه خیلی  ما دیدهبسیاری  های کمیتهمن 
؛ کردند نمیشرکت نموده و برخی دیگری شرکت  برخی از اعضاء ها آنجلسات 

یک روز یا دو روز آن هم ، شد میو اگر تکمیل هم  شد نمیبناء نصاب تکمیل 
، بودند مشغول یدیگر مسائلبه  طوری که اعضای آن؛ بودجلسه قبل از موعد 

 در مورداز اعضاء یک ساعت قبل  کدام هیچ، گردید میبرگزار جلسه بدون برنامه 
دلیلی از دلایل به  یو تمام اوراق و مدارک جلسات قبل بودند  نکردهجلسه فکر 

 .موجود نبودند
کاری  ای برنامه، نداشتن جلسه و عدم دقت در حضور در نبود متخصصان

جلسه  نتیجه در؛ دشو میو نبود اسناد کمیته، بحث و گفتگو به خاطرات تبدیل 
؛ کسانیکه در جلسه حضور یافته رسد می به پایانکه شروع شده بود  طوری همان

 .گردند برمی، از همان راهی که آمده بودند، اندوهگین های دلبودند، با 
دنیا تا مسئولین  سوی آندولت  ترین کوچک خطاب به! مسئولین محترم نه

 کشورهایها است، در کار ترین مهماین جلسات از  زمین، کشور روی ترین بزرگ
 های برداشت ،مختلف یها کمیتهن در متخصصا زمانی کهجهان اول، بزرگان تا 

و حرکی آماده نه ساخته  ای رسانهاقتصادی، سیاسی، فکری،  خود را از امور
جلسه  ،ها کمیتهاعضای  نظر ازابربعد از . کنند نمیباشند، در جلسات شرکت 

 .دهد میاز دو احتمال را ترجیح  و یکی گردد میبرگزار 
گاهی از ارزش این وضعیت نیست، بلکه  تنهامسئلۀ ما  به دلیل جهل و ناآ

با افراد پایین رتبه  خواهند نمی؛ مقامات بلند رتبه هستنیز  نفس اعتمادبهاز عدم 
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از  رؤیاهاو  ها ایدهو  شوند میحلقات به همدیگر بدبین  نتیجه درملاقات کنند، 
 .ندرو میبین 

 کنند میوقت کار  تخصصی عبارت از مؤسساتی هستند که تمام های کمیته
، کنند می آوری جمعاطلاعات را  ترین مهمو بهترین افراد را با خود دارند، 

و پس از  کنند می ریزی برنامه، برای کار ها دهند میمطالعات را انجام  ترین کامل
بنابراین برای  ؛گذارند میاجراءبه پلان آن به توافق رسیدند، آن را  بر سراینکه 
ها پلان مورد آزمایش قرار  ، بلکه در روشنی چالشاند کمیندر ها  چالش

 .گیرد می
در گذشته . تغییر کرده اند تأثیرگذارینفوذ و  های میداندر جهان معاصر 

تیر داشتند، پیروز  پنج صدنفر که  پنج صد بر ،مسلح با هزار تیر هزار نفر
 اعضای آن و داردامروز یک مرکز کوچکی که ده نفر عضو اما ؛ شدند می

نفر را در اینجا و آنجا  ها میلیون تواند می، می کنندمنطقی -مطالعات سیاسی
، کنند میجهان نفوذ  های ملتیهودیان از همین طریق در تمام . هدایت کند

 .یعنی از راه عمل کردن نه با سخنان توخالی
ترکیه،  ملی در جلسات شورای امنیت: م گفتاستاد نجم الدین اربکان برای

، در هر یک از موارد آجندا، منشی جلسه شود میجلسه با تصویب آجندا آغاز 
به همین ... دومی، سپس سومی و حل راه، سپس کند میارایه را  حل راهیک 

آجندا را از قبل با دقت بررسی  ؛ زیراشود میترتیب در هر بخش آجندا کار 
 . اند نموده آوری جمعهر موضوع، تمام احتمالات ممکن را  و برای اند کرده

 ؟می سازیمچگونه  خود رااقتصادی  دیدگاهای 
  میتصمیمات سیاسی خود را چگونه صادرکنیم؟ 
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 حوادث  ها اینکه  ایم کردهبررسی  ،ایم آورده به دستکه  را یآیا اخبار
 ثیرگذاریتأکه توسط دیگران برای نفوذ و  اند حوادثیطبیعی هستند یا 

 ؟اند شده اندازی راهو تصمیمات ما  ها سیاستبر 
 ما چگونه است؟ ای رسانه های سیاست 
 ر آن شدیدترین مبارزه را با خبرنگاران ما در مناطقی که مسلمانان د

 ، کجا هستند؟کنند میگری جهانی  حیله
 ؟متحدندهای ما در برابر دیگران  گیری آیا نظریات و موضع 
 کشمیر، چیچین و فیلیپیندر  خواه آزادی های تحرکای ما  آیا همه ،

 ؟بینیم میرا یکسان  ها آنفلسطین و رجال 
  و ماهیت نقشی  ها آناسلامی در جهان، کمک  های اقلیتآیا در مورد

 که در وطن خود دارند، دید مشترک داریم؟
علامت مداوم  طور بهو پاسخ  مطرح بسازیم توانیم میرا  پرسشهزاران 

گرا به  و نوحه انگیز غم، گداز جانیک لحن  خواهد بود که باتعجبی منفی 
 . قبلی خواهد پیوست های پرسش

 به سبب زیاد بودن نیرو احیاناا این به دلیل کمبود نیرو و توانایی نیست، بلکه 
 .است

دلیل نشاط و پویایی هر مؤسسه، حرکت، گروه، دولت و حزب در وجود 
وقت برای پیگیری  که تمام هستفته و انستیتیوت های تخصصی نه ها کمیته

ترکیب و به  کار می کنند؛ سپس آنها ها آنحوادث، تجزیه و تجلیل 
جای تصمیمات  به ها آنبنابراین تصمیم ؛ می کنندارایه  گیرندگان تصمیم
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به یک تبدیل  ،ای دور از واقعیت که گمان و هوس بر آن غالب هست گرایانه آرمان
 .شود یم گرایانه واقعتصمیم مدرن 

 ها کنفرانس -پنجم
که افراد دارای علایق مشابه را  هست شدۀ ارایه کنفرانس عبارت از یک ایدۀ 

متفکران در آن . کند می جمع باهمدر یک مکان، در یک تاریخ و برنامه مشخص 
در حین اجرای . کنند میخود سخنرانی  های نگرانیدر مورد  نوبت بهبرنامه 

 شده مطرحکه بر روشنی ایدۀ  گیرد میمی صورت کنفرانس، بحث و مناقشات مه
ث و ، یا بحمی کنند یهارا را که تنها سخنان های کنفرانس در همچو. افزاید می

بلکه فایده در فضای کنفرانس، رفتار  گیرد فایدۀ نیست؛می مناقشه صورت 
؛ طوری که برادر اشتراک کننده با روحیۀ هستاشتراک کنندگان و مسئولین آن 

فعالیت و  ۀروحیو  صورات روشن، حالت روانی مؤثر و عالی باز گرددجدید، ت
 .گویا دوباره متولد شده است که چنان در او ایجاد شودنشاط 

، توسط جوانان هستما  ای هرلحظهبیداری اسلامی که امروز موضوع 
 همشاهد را در آن سالمندانو تنها  هرگاه به مسجد داخل شدید. شود میایجاد 

؛ دش از مسجد بیرون خواهید، با برداشت منفی کنند میسجد را آباد کردید که م
اما اگر مسجد را پر از ؛ ندارند غیر از مسجد میدانی برای عمل افراد سالمندزیرا 

 شوید مید و مطمئن گویی می، خداوند را حمد و سپاس مشاهده کردیدجوانان 
پشت پا زده  ها وسهوسچون جوانان به  که آن کشور در وضعیت خوبی قرار دارد؛

 .شوند میو برای تقویت شخصیت اسلامی خود وارد مسجد 
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 نهادهایبین المللی  ۀاتحادی های کنفرانسبیداری جوانان در بستر 
، تأسیسنموده و آن را  شرکت ها کنفرانسآن که در این . متولد شد (0)دانشجویی

 های حرکتکه  ددارتقویت این بیداری  در هماهنگ و حمایت کرد، اعتبار بزرگی
 .طبیعی برای خود گرفتند های آشیانهاسلامی آن را 

ود برسند، ثمرات مطلوب داشته باشند و به اهداف خ ها کنفرانسبرای اینکه 
 :در آن جمع شوند باید مجموعۀ از شروط

فوری، جعلی و ساختگی نباشد، بلکه : شود ریزی برنامهبرای آن  :یک
 .نوشته شده باشدآن  های برنامهاهداف آن معین و 

بعدی تکرار  های کنفرانسمجاور، یا  های کنفرانسبا : متکامل باشد :دو
و یک کنفرانس  شود میبرگزار  کار تازهنابراین یک کنفرانس برای جوانان بنشود؛ 

 و کنفرانس دیگر برای پلان گذاری، یکی دیگر برای سیاست برای اندیشه و تفکر
 .شوند میگانه و بدون تکرار برگزار جدا ها کنفرانس و به همین ترتیب

عادت  ها کنفرانس برگزارکنندگان: انتخاب شوند دقت بهاینکه سخنرانان  :سه
علم، شهرت، یا جایگاه  به خاطرفقط  شان کشورهایدارند که سخنرانان را از 

. دعوت می کنند بیانی است یا اینکه چون خطیب خوش انعلمی یا اسلامی آن
رسد و با آنان می است که نسل جدید به اساتید خود  یدیبدون شک این کار مف

آشنایی حاصل خود فرزندان  های فعالیتو همچنان سخنرانان با  شود میآشنا 
 احیاناا ؛ لکن عدم دقت در انتخاب سخنران شوند مینموده هر دو طرف مستفید 
 :مثلا دهد میقرار  یکنفرانس را در تنگنای شدید

                                                           

 میلادی 131  تأسیسسال .  
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  مشکلات در این عصر–یک مشکلی دارد این سخنران در کشور خود 
؛ اشتراک کننده را به کند می هیاراآن را در کنفرانس پس  -بسیار است

به آن  قبلاا را دوست ندارد و  هاکه هرگز آن سازد مینکات منفی مشغول 
گاهی نداشته است،   که شوند میمردم به چند دسته متفرق در نتیجه آ

 .گذارد می منفی تأثیر شان قوتاتحاد و  بر
  متفاوتی است،  های روشو  شرایطاین سخنران در کشوری که دارای

که  بینید می. هستاو محدود  دهی جهتاندیشه و  و؛ کند میزندگی 
 جریان فکری که محکمه زمان برای آن کند میرا مطرح  فکری مسائل

و آن  به علت افراطیت و انحراف، حکم اعدام را صادر نموده است
سخنران آن را از درون . ا پیش از بین رفته استجریان خیلی ساله

کشور خود گرفته  ماندۀ عقببیرون آورده، یا از حلقات  ها کتاب
که بهترین جوانان جهان اسلام را  یاست، این افکار را در کنفرانس

؛ جوانانیکه بهترین علوم را در معتبرترین کند میجمع نموده عرضه 
 یهسؤال های علامتدر کنفرانس  یتاا نها. اند آموختههای جهان  دانشگاه

و اعتماد نسبت  کند می دار لکه که تاریخ امت اسلامي را شود میپیدا 
 .سازد می دار خدشهمیراث مسلمانان را 

 بر سرو همراه سخنران  باید در انتخاب سخنران بسیار دقت شود رو ازاین
کنفرانس ویر تد ۀتسپس او را حاضر نموده و به کمی ،گیردموضوع توافق صورت 

در . سخنران یا مدرس به کنفرانس آورده شود ي کمیته،تأیید پس از. روان کند
 .کند عذرخواهیو  جستهغیر آن از او دوری 
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در انتخاب سخنران منجر به پراکندگی و اختلاف  مشورتعدم دقت و 
 همچنان منجر به. است شده دیدهدر برخی مناطق  عملاا که  ، طوریشود می

. گردد میو سپس منتشر  شده شروعکه از کنفرانس  شود میبیهودۀ  افکار ایجاد
مختلف تقسیم  های جناحو یک تنظیم را به  افکاری که یک گروه را به گروها

 .کند می
کنفرانس باید موضوعات عمومی را مورد بحث قرار دهد،  :چهار

امت  گوناگونمختلف مردم بوده و مشکلات  اقشارکه مورد علاقۀ  یموضوعات
حضور یابند، دعوت به عمل  توانند میاز تمام کسانیکه . کند درماناسلامی را 

گرایی مورد بحث  ه علمی، واقعی دور از تعصب و حزببا روحی مسائلاین . آید
پاکیزه آواز خود را بلند  کلمات تافرصتی است  ها کنفرانس. و بررسی قرار گیرد

. شوند صدا هم با آنها خواهند میکه خیر و خوبی این امت را  همه کسانیو د، نکن
در خلال بیست  مسلمانجوانان  های کنفرانساگر به موضوعاتی نگاه کنیم که 

حرکت  ۀدر دایر ها آندر حالیکه همۀ - قرار داده اندبحث و بررسی  مورد سال
مانند موضوعاتی است  ها آنخواهیم دید که تمام  -اسلامی برگزار گردیده است

 .کنند میو جلسات خود بحث  مراکزر یان داکه اسلام گر
غیر اسلامی را  های کنفرانستوسط برخی از  شده هیارامن مقالات تحقیقی 

دربر را تحقیقات مهمی یافتم که مطالعات عمیق و مفیدی را  ها آنمطالعه کردم، 
 .که امروزه مرجع محققان است، منتشر شده است های کتابو در  دارد

های  در زمینهما که  های کنفرانستحقیقات کجاست : پرسم میحالا من 
 ترین مهمکه برای  های حل راهد؟ و کجاست ننموده باش ارایه فنّاوریعلم و 

 د؟نباش شده اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در نظر گرفته مسائل
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 و کنند آشتی دیگرباهمیان ااسلام گر تا اند های فرصتی ها کنفرانس
، هستند برای توافق بر یک کلمه مشترک ایه فرصت ؛ وغیرمسلمانانبا  همچنان

 .تر مسیر بهتر و سالم سوی بهاین امت  های رگیعنی جاری ساختن تغییر در 
، همۀ داشته باشید با رعایت آداب گفتمانرا نظریۀ انتقاد از خود  :پنج

کرده اند؛ و از خلال آن پیشرفت  اند دهنمورا درک  این نظریهفکری  های گرایش
اسلامی  کاملاا  ۀیک مفکور اینکه با. کنند نمییان این نظریه را تطبیق ااسلام گر اما

 .دانسته که مستوجب توبه است آن را ارتداد اسلام گرایان کن برخیی، لهست
و  کردند نمیشدند و اشتباهات خود را تصور  خودپسند ها گروهروزی که 

که از  دادند ینمو به کسی اجازه  دیدند نمیجز انحرافات دیگران چیزی دیگری 
ان روز حق دارید را هم نداشتند، در هم انش انتقاد خود جرئتو  انتقاد کند ها آن

 . حرکت بترسید که از سرنوشت آن
نان و دانشجویان این است جوا های کنفرانس، بخصوص ها کنفرانسوظیفه 

زش بعد از مدتی ار. و آن را رشد و توسعه دهند انتقاد از خود را بپذیرند ۀکه نظری
 .د دیدن رویکرد و اثر آن را خواهنای

پشت آماده  های اتاقتصمیمات و نتایج در  ها کنفرانسدر بسیاری از  :شش
اگر برخی از اشتراک . کنند میو اکثر مخاطبان کنفرانس از آن تعجب  شود می

؛ زیرا وجود و کنند میکنندگان چنین نتایجی را بپذیرند، دیگران احساس ناامیدی 
با کنفرانس سطحی  شان ارتباطاز اینکه . می بینندخود را یکسان عدم وجود 

واقعی  نتایج بسا چه .هروندان درجه دوم فکر خواهند کردخود را ش ،هبود
و فرصت دادن به تمام اشتراک  تغییر این روش .برعکس باشد کاملاا  کنفرانس
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کنند، سخنان خود را بدون سفارش و توصیه از جانب دیگران بیان  کهکنندگان 
 .بریدب را نیز با خود هایشان دلبلکه  ،نظریات تنها نه که شود باعث می
در هر اتحادیه، نمایندگی و یا کار  از اینکه کند میانسان تعجب  :هفت

کند؛ در غیر آن سهم نمی  کنترلکامل آن را  صورت به گرایان اسلام باید عمومی،
الف سیاست، مدنیت و که این مخ بدون شک(. چیز هیچیا  چیز همه) گیرند

 .مصلحت است
به دیگران  را ها کرسیکنیم و همه  ریزی برنامهن است که ای درست ۀشیو

 یک هیئت اداری منتخب آن شکل تنوع بدهیم، طوریکه واگذار نکنیم، بلکه برای
اشتن یک فرصت د(. بر اساس مشارکت نه تسلط)باشد  ها گرایشنمایانگر همه 

  .است بهتر دور گفتگو از نزدیک، از خصومت
در حیات  یمهم های فرصت ها کنفرانس. است ها کنفرانساین ماهیت 

مبذول بداریم و با کمال  ها آنبه  یتوجه بیشتر باید. دعوت و دعوتگر هستند
 . حرمت و اعتماد انجام دهیم

و  نباید فراموش کنیم که اسراییل قبل از اشغال فلسطین یک کنفرانس بود
خود  جایگاه و سپس شود میانقلابی با یک کنفرانس آغاز  های حرکتبسیاری از 

 .کند میرا تثبیت 

 سفرها -ششم
و  ها کمیتهو  سفر برای کسی که با کار جوانان و دانشجویان در تماس است

 ها آنو یا در  شود می ها آنو مخیمات را دنبال نموده و شامل  ها کنفرانس
 .، یک ضرورت استشود میم تنظی ها برنامه، یا در این کند میسخنرانی 
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توصیف نموده  -علیه و سلم الله صلی–سفر در اصل چنانچه پیامبر اکرم 
مسافر در اکثر اوقات احساس خستگی و  ؛ واز عذاب است ۀیک قطع ،است

لهذا ما برادران خود را که . ، اینجا و آنجا در معرض آسیب استکند میفتگی وک
موارد ذیل  نظر داشتکه با در  نیمک می، نصیحت دهند میادامه  سفرهابه 

 :کنند روزَ رِ  سفر صندلی شان برای
نمایند، ویزای لازم را  ریزی برنامهاینکه برای سفرهای خود قبل از قبل  :یک

با مقصدی که به آن سفر . کند رزرواخذ نموده و خطوط هوایی مناسبی را 
محل اقامت و  و ترتیب فرودگاهبرای استقبال او در  تا در تماس شده کند می

تمام این موارد به برادر . دندر حد امکان ترتیبات لازم را بگیر شان ونقل حمل
 .شود می جویی صرفهو در وقت او  کند میمسافر کمک 

آشنایی،  منظور بهاینکه سفر او دارای هدف واضح و روشن باشد، سفر  :دو
یا  و ریت کنفرانسیا برای مدی سخنرانی، یا استماع، یا بحث و مناقشه،ارایه یا 

او برای هر یک از حالات فوق آمادگی لازم آن را  وجودیکه با. هستم مخیَّ 
 .دارد برمینیز با خود اوراق، اسناد و وسایل ضروری را . گیرد می

مسافر  رو این از؛ هستزندگی  ۀسفرها یک مضمون غنی در مدرس :سه
فتر خاطرات خود ثبت را در د ها صحنهو  ها تاریخ، ها یادداشتباید برخی از 

شوند، کتاب بزرگی از  آوری جمعاگر این خاطرات در خلال بیست سال . نماید
 .خواهد بودزندگی  ۀمدرس های کتاب

و گرفتن  ها آنمسافر از تمام وقت خود، در تماس با افراد، شناختن  :چهار
در حالات خاص و  جز ؛ واستفاده نماید شان همراهو خوشحال بودن  ها آدرس
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در  کنندگانوری قبول نکند که مدیریت کنفرانس وی را نسبت سایر اشتراک ضر
 .خورد و خواب متمایز نماید

 فرودگاهطولانی را برای پرواز در  های تساعدر بسیاری اوقات مسافر  :پنج
 نماید و ریزی برنامهباید برای آن  برای اینکه وقت او ضایع نشود، ،ماند میمنتظر 

که  شناسم میمن افرادی را . عه و نوشتن استفاده کنداز این فرصت در مطال
 .خود استفاده کنند های کتاباز این اوقات در نوشتن مقالات و  اند توانسته

مشابه آن  چیزهایتلیفون یا  های شمارهو  ها آدرسهمیشه  دسعی کن :شش
مزیت  فرودگاهتماس با برادران از . را با خود داشته باشد مقصدافراد کشورهای 

 .هست سفرتاندیگری 
 ۀزتجدید کامل انرژی، انگی -هایش سختی رغم علی–بدون شک سفرها 

اگر . بدست می آید کردن با سفر بزرگی است که ۀو فاید جدید برای عزم راسخ
استفاده بردید، به  درستی بهو از فرصت آن  کردید ریزی برنامهبرای سفر درست 

 .اید یافته دستی شمار بیفواید 
 .سفر کن، تازه شو: ندگفت می در گذشته

 ت استراحتاوقا. 3
قرار غفلت  مورد است که بیشتر اوقات استراحت، تفریح و ورزش چیزهای

، زمان شویم نمی قائلارزشی  شان برای ؛ وشود میسپرده فراموشی  به و گرفته
استراحت و از  زمانی که؛ حتی دهیم نمیاختصاص  ها آنمناسب و کافی برای 

ریم آن را ترک اینکه وقت ندا ۀ، به بهانشویم میخود یادآور  های نامهبردر  تفریح
 اینو مثل  گرفته استاز ما وقت استراحت را  تر مهمهای کار می گوییم. کنیم می

 .داریممکث  به نیازدر این موضوع  .تعبیرات
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و  ها آنبرخی دعوتگران اسلامی معتقدند که چنین کارهای شایسته 
از آن است که بخشی از  تر گرامیو  تر باارزش شان اوقاتو  باشد نمی شان جدیت

کار جایز  اگر این کار در حق افراد مبتدی و تازه. آن را به ورزش اختصاص دهند
 .نیست رواو کارکشته  دار سابقهباشد، در حق دعوتگران 

از  بخشیبلکه  گونه تصورات نادرست هیچ ارتباطی به حقیقت ندارد؛این 
 .اری و عملی ما استرفت های بیماری

 شما رابدن احساس گرسنگی  همانطور که :گویند میدانشمندان مدیریت 
تان  های رودهوادار به تخلیه  شما راو قضای حاجت  غذا خوردنمجبور به 

از آن  توان نمی و است از نیازهای بدنورزش کردن نیز مثل غذا خوردن ، کند می
 .شد نیاز بی

تنظیم وقت  و ریزی برنامهاز هر  ناپذیر یجدای بخشیاستراحت و تفریح 
خود  های این است که از بدن مردان فعالدلیل اصلی موفقیت بسیاری از . هست

 .کنند میکامل مراقبت  صورت بهمنظم از خود  های ورزشظت نموده و با فامح
، دین ما قبل از گویند میرا  موضوعات دانشمندان مدیریت این امروز اگر

همی از تعالیم خود قرار داده و آن را بخش م این مهم توجه نموده به ها نظامهمه 
 سواری اسببه ما دستور داده است که فرزندان خود را تیراندازی، شنا و  .است

مستمر فرزندان و پدران  ۀبرنامیک ، بلکه طبق بس و مرتبه یکنه . آموزش دهیم
کسی : ایتی آمده استدر رو. ندمساویانه باید با آن سروکار داشته باش صورت به

 .که تیراندازی را بیاموزد، سپس فراموش کند مرتکب معصیت شده است
 ساعت به ساعترا تان  های دل: فرماید می -عنه الله رضی–سیدنا علی 

 .شوند میاگر خسته شدند کور  ها دلاستراحت دهید، زیرا 
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عبادت اگر عبادت در ادیان دیگر نوعی از اذکار و تلاوت است، در دین ما 
جهاد مضان و حرکت نماز، حرکت حج، قیام ر؛ شود میت انجام اهمراه با حرک

زندگی مسلمان را در یک حرکت فکری  ها اینهمه  -که تا روز قیامت ادامه دارد-
 .دهد میقرار  دار دوامو جسمی 

 

 
 اوقات اجتماعی نزد جوان مسلمان. 4

 و است تحلیل و  تجزیهوجود دارد که سزاوار مطالعه،  یناهنجار ۀیک پدید
فرزندان خود موفق  تربیتو در  ها خانهآن اینکه بسیاری از دعوتگران اسلامی در 

و اکثر اوقات  بروز نمودهاما این پدیده  اسم افراد را ذکر کنم، خواهم نمی نیستند؛
 . نزد بیشتر دعوتگران وجود دارد

در برابر خود،  -بعد از مدتی–که برادر دعوتگر  شود میاین پدیده باعث 
نموده یا در کل به  نشینی عقب اندک اندک وخود شرمنده شود؛  ۀجامعفرزندان و 

 .عقب بر گردد
در بین ما گفتگوی ذیل صورت  از این دعوتگران بودم و تن یکمن با 

به او تذکر دادم که خانم و اولاد  .کارها وقت ندارم چنین اینمن به : گفت، گرفت
اولاد خود را  لینیست که به فرزندان دیگران توجه کند و و درست بر او حق دارند

 .به حال خود رها کندبداند  ها آنبدون اینکه چیزی از  ها در خیابان
 .کنند میرا پیروی  خود فرزندان پس از گذراندن سن طفولیت، پدران: گفت

 ها را هر ساعت استراحت دهید دل. 



 126                                                                           زمانمدیریت  

 

 کند میدیدارهای اجتماعی است که رفتار همسر و دختران را اصلاح : گفتم
تعمیق  دیدارکنندگانو محبت را در بین  کردهرا با یکدیگر معرفی  ها دهخانواو 

 .بخشد می
است؛ و دعوتگر وقت برای ضایع کردن در  گیر وقتاین روابط : گفت

 پس نتیجه چه؟! کارهای بیهوده ندارد چنین این
انعکاس  موجود است، فساد رفتار فرزندان در سلوک خانه چیز همهفساد در 

  .بلی .ب بدبختی در همه وجود داردبازتا. کند می

هَ یَهْدِي مَنْ یَشَاءُ ﴿ كَ لَا تَهْدِي مَنْ أَحْبَبْتَ وَلَکِنَّ اللَّ  .(56/قصص) .﴾إِنَّ
و او ]داری کسی را که بخواهی هدایت ارمغان  توانی نمیتو ![ پیغمبرای ]»

ولی این تنها [ مقصود و مطلوب انسانی برسانی سرمنزلرا به ایمان، یعنی 
 «.نماید میخدا است که هر که را بخواهد هدایت عطاء 

منتظر فرود آمدن  خود های خانهاما آیا معنای این قاعده آن است که ما در 
 است؟  بیگانگانان قبل از یا کار دعوتگران همان دعوت نزدیک هدایت باشیم؟

وقت کافی برای  و نظر من این است که به حقیقت برگردیم از این جهت
به کارهای  علاوه بر کار دعوت، .و همسران خود اختصاص دهیم فرزندان

و  برویم ها خانوادهمریضان را عیادت کنیم، به دیدن . بپردازیمنیز انجام  اجتماعی
این رفتار بکشیم، نیاز مستمندان را برآورده بسازیم؛ با  ها بیچاره بر سر دست 

از این  ها نسانادر ما منعکس خواهد شد؛  ای هاجتماعی، عواطف کریمان
 .اند ندخالی ش نزدیک بهیا  اند شدهعواطف خالی 

د، بیشتر دعوتگران ما به دنیای را منعکس خواهد کرهمچنان علم واقعیت 
در دنیای که در اکثر اوقات  گویند می، برای شما سخنانی را اند شدهتخیل ملحق 
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دور شده  انش مشکلاتیگانه دلیل آن این است که از مردم و . واقعیت نیستند
 .اند

یک دوستی دارم، سعی کردم که او را بشناسم  طرف اینمن از بیست سال به 
او به . قطع شدما  ۀبر اساسی دلایلی رابط ازآن پس؛ رفتم اش خانهو به دیدن او به 

. ، ترک کردمشدیم میجمع  باهمآن  به خاطرکارش ادامه داد و من کاری را که ما 
 .کند می گیری کنارهکه از من  دیدم می شدم میروبرو  هرازگاهی که تصادفی با او

 حزب همها فقط برادران  گفت شما حزبی .ملاقاتش کردم و با او صحبت کردم
اما برادری اسلام : من گفتم. کنید نمیخود را دوست دارید و به دیگران اعتماد 

 .نیدک نمی به آن عملسخنی زیبای است اما شما : گفت. بلندتر و سزاوارتر است
ارتباط ما با دیگران قطع شده . درست است من بلی، سخن این دوست

بدون . کنیم نمیخود، به دیگران اعتماد  حزب همبرادران  از غیر  بهما . است
  .بدون پرسیدن باطل با دیگران است و پرسیدن حق با ماست

که  ام خواندهزیادی  های نوشته؛ اما ام نوشتهمن در این مورد تعلیمات زیادی 
 .کنند می تأییدچنین مفاهیم غلطی را 

به دین اسلام خوب نیست، بلکه هر گروه با  کنندگان عملروابط بین تمام 
. کنند میاعضای آن را متهم  های نیتو  ها گروه، کنند میگروه دیگر دشمنی 
خود را در راه خدا  یو این عمل کنند نمیو گاهی  کنند میگاهی به آنان سلام 

 .پندارند می

 شوم را بشکند؟ چه کسی این حلقۀ
آن  و در دایرۀ ایم ساختهکه خود ما  حلقه را بشکنیم، حلقۀ بیایید همۀ ما این

، ورزیم میمحبت  ها به آن و کنیم می وقتی با دیگران برادری. ایم افتاده سختی به
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ک می در. یابیم میمردم  ترین گرامیآنان را از حیث اخلاق سخاوتمندترین و 
کامل است، نقاط اختلاف ما با آنان  تقریباا  همراهشانتفاهم ما  که کنیم

محبت و برادری  آن از بعدرسوبات اختلاف را بزداید،  تواند میگفتگو . اند جزئی
خاص حاکم  طور به گرایان اسلامعام و در بین  صورت بهدر میان تمام مسلمانان 

 .شود
برگردم و  خواهم می در این موضوع بیشتر صحبت کنم، اما خواهم نمیمن 

کید روابط اجتماعی خود اختصاص  بهکنم که یک دعوتگر باید وقت کافی  تأ
که برخی  یو طور ؛کند میروابطی که مسیر او را اصلاح و راه او را تعیین . دهد

 .نیستند غیرضروری، این روابط امر ثانوی یا کار کنند میتصور 
هربانی و بازی کنید؟ آیا خبر که با فرزندان کوچک خود م اید کردهآیا سعی 

برای اینکه  ،کرد میچگونه سجده  -علیه و سلم الله صلی–دارید که پیامبر اکرم 
تا آنان با میل خود از  نمود میرا طولانی  ها سجدهمزاحم حسن و حسین نشود، 

، کرد مینافله طولانی  نمازهایرا نه اینکه در  ها سجدهپشت ایشان پایین شوند؟ 
 .تربیت بدهد دیگران را درستا  کرد می چنینازهای جماعت بلکه در نم
علیه و  الله صلی–پیامبر اکرم  ۀکه رابط را آن صحابی داستان ای شنیدهآیا نه 

من ده : را با فرزندان ایشان و مهربانی و بوسیدن آنان را ایراد گرفت و گفت -سلم
به او  -علیه و سلم الله صلی– مپیامبر اکر. ام نبوسیدهرا  شان کدام هیچفرزند دارم و 

در نوازش کردن اطفال، سرگرمی برای بزرگان بوده و خانواده را تربیت : فرمود
 .بافد میناگسستنی محبت  ۀرا با رشت پیوندشانو  کند می

با فرزندان خود رفتاری داشته باشید که در هنگام بزرگ  اید کردهآیا سعی 
 ه باشند؟داشت با دیگران شدن، آنان رفتار دوستانه
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 اعتماد کنید ها آنکنید، به  مشورت امور آنانبا فرزندان خود در امور خود و 
. شود برداشته  ایجادشده های خشونتاز بین شما  ،کنند آنان به شما اعتماد تا 

دارند،  های مسئولیتکه  طور همان ها آن. دیده اوامر رشد  جای بهمحبت را 
خود عمل کنند، دوست  های مسئولیته دوست دارید ب چون. حقوقی نیز دارند

 .دارند که به حقوق خود برسند
 توجه کنید؟ اندختر ۀکه به قضی اید کرده سعیآیا 

و بخشی از عار و ننگ  مانده عقب فرادکه ا کرده انداز عقل خود بیرون  آنان
قبر از  سوی به درنهایتفقط در روز تولد، روز عروسی و  آناناینکه  ؛ وندهست
اشتراک  ها فعالیتو  اظهارنظرهادر کارها، و اینکه . دنشو میبیرون  خود ۀخان

تصور  آنکه شما پیش از دیگران باید زحمت اصلاح  دانید میآیا . ندنک نمی
در از بین بردن این  -عملی نه قولی صورت به–جاهلی را متحمل شوید؟ اینکه 

لیقه سالم و عرف مانع روانی در محدودۀ تعالیم بلند اسلامی و با حفظ کامل س
 قایم، اشتراک کنید؟

 گیری بهره مهارت، از جسم او با بینید میآیا همسر را بهترین بهرۀ دنیا 
 گزار خدمتو او را  کنید میاو استفاده  ، از همراهی، زیبای و طراوتکنید می

ه سزاوار یک ک کنید میای  ؟ یا با او رفتار کریمانهدانید میخانه و فرزندان خود 
پیامبر  طور همان کنید می مشورت، با او هستشما  ۀامل شما و خانشریک ک

، نظر وی را اگر کرد می مشورتسران خود هم با -علیه و سلم الله صلی–اکرم 
و از ذهن خود سخن نادرست را که در بین مردم مروج  گیرید میصحیح بود 

دور  (عمل کنید ها آن مشورتو خلاف  کنید مشورتبا زنان : می گویند)است 
 –، همانطوریکه پیامبر اکرم برید می؟ در ساعت سختی به او پناه کنید می
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– به جوار خدیجه ،بعد نزول اولین آیات ترسیده بود -علیه و سلم الله صلی
به ایشان  -عنها الله رضی– خدیجه و گرفتپناه برد، با او انس  -عنها الله رضی

 ؟کردصحیح را پیشنهاد  رأیو  ددا مشورت
فعالیت دعوتی و  همسرتانکه برای  است ذهن شما خطور کرده آیا به

اینکه فعالیت دعوی از حقوق همسر است چنانچه از  ؛ واجتماعی قرار دهید
توجه کنید  تان اطفالکه به  اید ساختهحقوق شماست؟ آیا گاهی خود را مکلف 

ت اوقا ۀدر هم همسرتانتا برای همسر خود فضای مناسبی آماده کنید؛ چنانچه 
 ؟کند میدیگر فضای مناسبی را برای شما آماده 

، در همسران و دختران ما دهیم میانجام  ها خانهتربیت نادرست که ما در 
میل خود بر  برخلافبگویم حجابی را که دختری  توانم می ؛ وشود میمنعکس 
مسلمانی او نیست، بلکه ممکن است  دهندۀ نشان لزوماا  بندد میسرش 

 .او باشد اندگیم عقب دهندۀ نشان
که پدرش او را به عقد نکاح پسر عم او  اید نشنیدهآیا داستان دختری را 

و نزد پیامبر  درآورد، دختر این عقد را رد نمود و با پدر خود بحث و مناقشه کرد
علیه و  الله صلی–پیامبر اکرم  سپس؛ شکایت نمود -علیه و سلم الله صلی–اکرم 
 آن از بعد. یل حفظ احترام و عزت دختر فسخ نمودعقد ازدواج وی را به دل -سلم

خواهران مسلمانم  خواستم می: گفت ،را پذیرفت نکاح آن دختر عقد که هنگامی
گاهرا   که این ؛ وو نظر هستند رأی  صاحبسازم که آنان در مسئله عقد ازدواج ب آ

 .کند میرا احترام  نظرشانشریعت 
؟ چه کردندرا که چگونه زندگی  ندگارمازنان مسلمان  اید ندیدهآیا نشنیده و 

؟ دادندپرورش آموزش و ؟ چگونه کردند میمشارکت  در کارها ؟ چگونهفرمودند
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 دعوتگران در این مسیر تلاش کنند خواهیم می، ما خواهیم میما مثل همان نسل 
 .اختصاص دهند آن وقت کافیو به 

لطف شما سزاوارتر  والدین، پدر و مادر، نزدیکان به نیکی و دانید که میآیا 
 . هستند

هُ أَنْ یُبْسَطَ لَهُ في رِزْقِهِ، وَأَنْ یُنْسَأَ لَهُ في أَثَرِهِ؛ فَلْیَصِلْ رَحِمَهُ    .(0)مَنْ سَرَّ
 و عمرش طولانی گردد او فراخ شودهر کس دوست دارد که رزق و روزی »

 «.انجام دهد رحم صلهپس 
 زء ایمان است؟اکرام و احسان به همسایه ج دانید که می آیا

 ؟ کنید میاشتراک  شان غمشادی و  های مناسبتآیا در 
قبل  ،شویدبا آنان شریک  ی شاندردهاو در  کنار شان بوده ها شادیدر اگر 

به را  های شان دل خود عملبا  از خود کنیداز اینکه با کلمات و زبان خود آنان را 
 .اید آورده دست

 !برادر دعوتگر
ز که برخی از ما است، نه آن تصویر حزبی ناچیاین همان دعوت الهی 

از این  شده تحریف، تصور حزبی یک تصور کند میآن حبس  ۀخودش را در دایر
 .که پیامبران و مصلحان خواستار آن بودنداست دعوت بزرگ 

 
  

                                                           
 .2632: صحیح بخاری، کاب الأدب، شماره.  

والدین  خویشاوندان  همسایگان و  همسر  فرزندان  فرصت کافی را برای
 .همکاران خود در نظر بگیرید
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 ت خواباوقاتنظیم  -5
که وقت  های فعالیتباید روی یکی از  -طورکلی به–برای تنظیم کردن وقت 

 طور بهاگر خواب خود را . تمرکز کنید ،، یعنی خوابشود صرف آن میری بیشت
ممکن . کنیدکه باید تنظیم  طور آناوقات را  ۀبقی توانید می، نمودیدصحیح تنظیم 

 تا وقت بیشتری داشته باشم؟  آیا باید کمتر بخوابم: است بپرسید
 امانجبهتر  برایدر حقیقت شما . روش نادرست است یک این! نه خیر

اشتباه بزرگ و غفلت کامل در . (0)داریدبه خواب بیشتری احتیاج  ها،کار دادن
 از بعدو کنید  محدودخواب خود را  های ساعتحق خود و دیگران این است که 

، نبردشما را خواب  در جلسات بخوابید؛ حتی اگر ها ملاقاتدر جلسات و  آن
در ؛ اشتراک خواهید کرد اه ترین سطح استعداد و قدرت در آن پایینباکم  دست

 ءخود را اداعقل  استراحت خواب جسم و شما نیاز چنین شرایطی لزوما
 .اید نکرده

جلسات مهمی هستند که سرنوشت حرکت، گروه یا امت به آن  بسا چه
که از چند روز است پلک  روید میآن  طرف بهشما درحالی اما وابسته است، 

، از شما نظرخواهی اید نشسته روح بیدر جلسه مانند یک جسم  .دهم نزدی به
 آیا فرد خوابیده .نیستید نظر اظهارزیرا قادر به  ؛ اما شما ساکت هستید؛کنند می
، ماشین خود را به تیر برق زده اند چه بسیارند برادرانی که! ؟کندصحبت  تواند می

 چون به قدر کافی استراحت و خواب ؛اند انداختهیا آن را در رودخانه و دریا 
 .اند کشتهخود یا برادرانش را  نداشته است

                                                           
ومِ تفریطٌ، إنَّ : فرماید می -الله علیه و سلم صلی–پیامبر اکرم .   فریطُ في لیسَ في النَّ ما التَّ

 «.گیرد صورت میدر بیداری  و غفلت نیست، کوتاهی خوابدر عفلت و کوتاهی  » .الیَقَظةِ 
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ا  (0)الْمُنْبَتَّ فَإِنَّ  ؛نروید راه بی گونه ایننه خیر،  ا قَطَعَ، وَلَا ظَهْرا لَا أَرْضا
 آن که پیوسته بدون توقف و استراحت رفت، نه تمام مسیر را پیمود و نه» .(0)أَبْقَی

 .برای خود مرکبی گذاشت
به  (4)بگینو مناخم  (1)ساداتسفر انور آمریکایی از تفاوت  ۀروزنام

 ۀمتحد ایالاتبگین پس از رسیدن به : گفت می. آمریکا نوشته بود ۀمتحد ایالات
 های اقلیتو در روز بعد با سران  کند مییک روز را در استراحت و آرمش سپری 

آمریکا ملاقات  ۀمتحد ایالات جمهور رئیسو روز بعد با  کند مییهودی دیدار 
حقارت یا حس  ۀها عقد دات که در برابر آمریکاییاما انور سا؛ کند می

خسته و بیمار  که درحالی رسد میآمریکا  محض اینکه به بینی داشت، به خودکم
در مورد  و، کند میآمریکا دیدار  جمهور رئیسدو ساعت پس از ورود با  ،است

 .نماید میصحبت  مصر و سرنوشت ملت وقایع امت
و کسی که  داشتهیا خودبرتربینی  ءاستعلا ۀکه عقدتفاوت در بین کسی 

 .بینی دارد حقارت و خودکم ۀعقد
میلادی کشور ترکیه، به دیدار استاد نجم  2942 سپتامبرپس از کودتای 

تا آزادی او را از زندان تبریک بگویم و از خبرهای او مطلع  الدین اربکان رفتم
من خسته . برد میبه سر  ها ز چشمدور ا منطقۀ بهاستاد در آن زمان در یک . شوم

                                                           

. پیماید شود که مسیر یک سفر طولانی را بدون وقفه و استراحت می منبت به کسی گفته می.  
 .مترجم. ماند شود و از ادامه سفر بازمی پس در نصف راه مرکبش هلاک می

 .آلبانی آن را ضعیف دانسته است. الکبری للبیهقی السنن.  
 .، مترجمبود میلادی 6636-6601های  جمهور مصر در بین سال انور سادات سومین رئیس.  
. مانددر این سمت  6638 -6600وزیر اسراییل که از سال  مناخم بگین ششمین نخست. 1

 .مترجم
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فوری در همان شب با او  خواستم میو ناتوان هنگام اذان مغرب نزد او رسیدم، 
 بروید دوش آب گرم هتلبه : گفت اما استاد رد کرد و ؛کنم و برگردم ملاقات

 .کنیم میملاقات  باهمبگیرید، فردا ساعت ده 
که سهم کامل خواب خود  خواهند میدانشمندان مدیریت از کارکنان موفق 

که دو یا سه ساعت در صبح زود یا  کنند میهمچنان به آنان توصیه . را بگیرند
؛ زیرا فرد در چنین اختصاص دهندکارهای مهم  دادن آخر شب برای انجام

 .ی از صفای ذهن بالای برخوردار استها تساع
و  کنند میذکر  مثال عنوان بهانگلیس را  وزیر نخستآنان چرچیل 

 .داد میو متمایز خود را در آخر شب انجام  مهمچرچیل کارهای : گویند می
از  اساساا  خوابد میاین نظریه اشتباه است؛ زیرا انسان که دیر  به باور ما

 های تحتی وضعیت ذهنی او در ساع. شود میاول صبح محروم  های ساعت
 ترین ایینپدر  -م دادن کارهای سخت در یک روز طولانینجاا ازپس –آخر شب 

 .سطح خود خواهد بود
 دردرست این است که فرد زود بخوابد و زود از خواب بیدار شود، شیوۀ 

 انگیزترین شگفتو  ترین بابرکتکه خواهد شد  مند بهره اوقات صبح از نتیجه
 .، در آن اوقات انسان در اوج صفای ذهنی و آمادگی روانی قرار داردهستاوقات 

خود را چه وقت  های کتابی را پرسیدم که یکی از نویسندگان اسلام
داشت،  ی؟ در حالیکه او فرد بسیار مصروفی بود و وظایف متعددنویسد می

 .بعد از نماز صبح: برایم گفت
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کارهای مهم  نگاران روزنامهو  نویسندگانکه بیشتر  اند کرده تأییدتحقیقات 
رد را در ارشادات ما مسلمانان این مو. نویسند میصبح  ۀخود را در ساعات اولی

 : فرماید می که آنگاه یابیم می -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 
تِي فِي  مَّ

ُ
هُمَّ بَارِكْ لِأ  .(0)بُکُورِهَااللَّ

 «.امت من برکت بگذار صبح های دم سپیدهپروردگارا در »
کسی که نماز صبح را بعد از  کنم میتعجب : دنفرمای میبرخی از سلف 

 !شود می، چگونه رزق و روزی داده کند می ءداطلوع خورشید ا

 خداوند های نعمت
قدرت  های نشانهو یکی از  خداوند برای انسان های نعمتخوابیدن یکی از 

 . هستاو در جهان هستی 

هَارِ ﴿ یَعْلَمُ مَا جَرَحْتُمْ بِالنَّ یْلِ وَ اکُمْ بِاللَّ ذِي یَتَوَفَّ  (62/انعام) ﴾وَهُوَ الَّ
و او  انگیزاند برمی شما راو در روز  میراند می شما راخداست که در شب »

[ و تلاش و کوشش است وجوش جنبکه زمان عمدۀ ]که در روز  داند می
 «.آورید می فراچنگو چه  کنید میچه 

نْفُسَ حِینَ مَوْتِهَا﴿
َ
ی الْأ هُ یَتَوَفَّ  .(30/زمر) .﴾اللَّ

 «.ستاند زمیبا تمامی به ها انسانخداوند ارواح را به هنگام مرگ »
تا  خداوند خواب را برای عقل و بدن انسان وسیله استراحت قرار داده است

و زحمت، بتواند فعالیت خود را تجدید کرده و به  کوفتگیپس از خستگی و 
، فرد باید تا حد ممکن خواب خود را هر چیزمانند  ؛ وزندگی خود ادامه دهد

                                                           

 .یح گفته استآلبانی آن را صح. 8613: مشکاة المصابیح، شماره.  
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ذیل در نظر گرفته  های رهنماییباید  نماید؛ برای استفاده بهتر از این نعمت کنترل
 :شود

خواب باید در اسرع وقت صورت گیرد، به شرطی که دلیل موجهی : یک
 وجود نداشته باشد؛ نشینی شببرای 

استفاده شود؛ زیرا  ها فعالیتاول صبح برای انجام  های ساعتاز : دو
. نجام دهدکار های مهمی را ا تواند میاوقات برکت و رحمت هستند و در آن فرد 

در  -اعنه الله رضی–برای حضرت عایشه  -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم 
ای عایشه بیدار شو که لحظاتی : حالیکه در اوقات چاشت خواب بود فرمود

 .است ها روزیتوزیع 
نشاط  تجدیدکنندۀخواب قیلوله در وسط روز برای بدن مفید بوده و : سه

 : فرماید می -یه و سلمعل الله صلی–است؛ پیامبر اکرم 
یَاطِینَ لَا تَقِیلُ  ،قِیلُوا   .(0)فَإِنَّ الشَّ

 «.کنند نمیها قیلوله  قیلوله کنید، زیرا شیطان»
برای  حل راهدانستند که این بهترین  چونخارجی،  های شرکتبرخی از 

به کارمندان خود  ظهر از بعدبنابراین  ؛کار است اثنای درجلوگیری خواب 
 .تا در دفاتر کار خود بخوابند دهند می فرصت کوتاهی

 
  

                                                           
 .الجامع الصحیح للسنن و المسانید، آلبانی آن را حسن دانسته است.  
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 :همیشه از اوقات اول صبح در امور ذیل استفاده کنید

 حفظ و تلاوت قرآن کریم؛ 

 اذکار صبح گاهی؛ 

 مطالعه و فراگرفتن؛ 

 انجام دادن کار های مهم. 
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 حالات اضطراری و مشکلات -6
 زمانی کهتا  .زندگی است های ویژگیشرایط اضطراری و مشکلات گذرا از 

انسانی که کار و فعالیت . در معرض مشکلات قرار دارد کند میانسان کار 
کلات را بسیار مش تواند می ریزی برنامه. شود نمیبا مشکلات روبرو  کند نمی

 .گیرد نمیرا  ها آنجلوی  مطمئناا کمک کند؛ اما  ها آنکاهش دهد و به حل 
خود پلان و تصوری برای حل مشکلات داشته  ریزی برنامهانسان باید در 

گفتیم تحقیقات نشان داده است که نوابغ سه ویژگی  قبلاا که  طوری همان. باشد
 :ازجملهمشترک دارند، 

 .برای تمام مشکلات دارندآنان روش منظمی  .2
 .دانند می اجراء قابلمنطقی و  حل راهمشکل را دارای  ها آن. 0
آنان . مثبت اندیشی هستند به بندپایروی گردانند و  منفی گوییاز . 3

 .بینند میو اظهار توانایی و کسب تجربه  مبارزهمشکل را فرصتی برای 
% 52که  اند یافتهدرتحقیقات : می کنندشناسایی  مشکلات را درست .3

 .شوند میحل  ها آن و شناساییمشکلات از طریق روشن شدن 
مشکلات % 02از  شود میشناسایی اسبابی که منجر به پیدایش مشکل . 5

 .کند میجلوگیری 
را بنویسید بدون اینکه در  ها حل راههمه : ممکن های حل راهتمام ارایه . 6
 .نیدقضاوت ک را ها آندرست و غلط بودن ابتداء 

را انتخاب کردید، آن را موضوع صحبت خود قرار دهید؛ زیرا  حل راهاگر . 0
و افراد ناموفق همیشه از  کنند میصحبت  ها حل راهموفق همیشه از  یها انسان

 .نالند میمشکلات 
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و ممتاز  از تصمیمی که درست :دقت بگذارید ۀرا بر پای حل راهتصمیم . 4
 .اشد، بدون تصمیم ماندن بهتر استکمال نرسیده ب ۀنبوده و به درج

از تصمیمات  %42: زمان مناسبی را در نظر بگیرید گیری تصمیمبرای . 9
ی را کنید پس مهلت گیری تصمیم توانید نمی، اگر شود میگرفته  الفور فیخوب 

 .تعیین کنید گیری تصمیم برای
 .را بالای مسئولین توزیع کنید گیری تصمیم های مسئولیت. 22
را مشخص کنید و در آن مدت کار  زمانی یکای پایان دادن به مشکل بر. 22

 .را تمام کنید
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 در پایان
در باب ارزش وقت در زندگی  هستند که زدۀ شتابهای  یادداشتها این

علیه -از حضرت ابراهیم -علیه و سلم الله صلی–پیامبر اکرم . مسلمان ذکر کردیم
 -عقل او زایل نشده باشد زمانی کهتا – عاقل: فرماید می، کند میروایت  -السلام

 ؛ واوقاتی که با پروردگار خود مناجات کند: باید چهار گونه اوقات داشته باشد
اوقاتیکه در خلقت خداوند تفکر نماید؛ و . اوقاتی که خود را محاسبه کند

 .(0)بپردازداوقاتیکه به نیازهای خوردن و نوشیدن خود 
نموده و  ریزی برنامهو برای هر کاری  دارند آیا دعوتگران به این امر توجه

و تمام جهان  هاست آننقش  انجام دادن ؟ امت اسلامی منتظرکنند میحساب 
 .نیازمند این نقش است

اعَاتِ، وَالْبرَکَةِ فِيْ  ا نَسْأَلُكَ صَلَاحَ السَّ هُمَّ إِنَّ وْقَاتِ اَللَّ
َ
 . (0)الْأ

 «.خواهیم میاوقات را لحظات و برکت  خوبیما از شما ! پروردگارا»
  

                                                           
صحیح : گوید حاکم می. ابن حبان در صحیح خود حدیث طولانی ابوذر را روایت نموده است.  

از کتاب الوقت فی حیاة المسلم، دکتر یوسف . )همچنان در الترغیب آمده. الإسناد است
 (66قرضاوی، ص 

 .کرد ایشان این دعا را بسیار تکرار می .باشد می -عنه الله رضی–ی سیدنا عمر دعا.  
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ــیممــا در مــورد زن و مــردی صــحبت  ــین  نمــی کن کــه وقــت خــود را در ب
ــای چینل ــرت ه ــا، کنس ــون، بازاره ــتوران تلویزی ــوده  ها و رس ــیم نم ها تقس

ــوع افــراد وقــت خــود را تجزیــه ــرا ایــن ن ــه  وتحلیل نمی اســت؛ زی کننــد و ب
ــی نمی ــود اهمیت ــت خ ــی فعالی ــد منحن ــرد . دهن ــک ف ــورد ی ــا در م ــن م لک

کنـد، وقـت خـود را بـرای  کنیم کـه بـا زمـان رقابـت می جدی صحبت مـی
 .ماردش انجام وظایف خود غنیمت می

در آن فعالیـت بـه مراحـل کـه . هر فـرد یـک منحنـی فعالیـت خاصـی دارد
هرگـاه . اوسـط اسـت حـدو مراحـل کـه فعالیـت کمتـر از  اوج خود رسـیده

ـــه  ـــت ک ـــر او لازم اس ـــناخت، ب ـــود را ش ـــت خ ـــی فعالی ـــان منحن انس
ــا  هــای مهــم و اولویت فعالیت ــالای منحنــی قــرار دهــد ت هــا را در ســطح ب

 .شود به بهترین صورت انجام
 برشی از متن کتاب


